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sé: 47/ - NQ/PHDPCD ,‘
Thanh pho Hé Chi Minh, ngay 21 thang 05 nam 2021

_ NGHI QUYET )
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN 32

- Can ¢t Luat doanh nghiép dugc Qudc Hoi nudéc CHXHCN Viét Nam
khoa XIV théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020, c6 hi¢u lyc tir ngay 1/1/2021.

- Cén cu Bleu I¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phan 32 da dugc
Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 08/01/2008, sta ddi, bd sung nam 2014,
2017, 2018.

Hom nay, vao hoi 08h00 ngay 21 thang 5 ndm 2021, tai Hoi truong Cong
ty ¢ phan 32,56 170 Quang Trung, Phuong 10, quan Go Vap, TP H6 Chi Minh
Cong ty c6 phan 32 da tién hanh t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2021.

1. Thanh phan tham du:

Dai hoi ¢6 dong thuong nién Cong ty ¢o phan 32 vinh du don tiép dai dién
dai biéu Cuc Kinh té - B6 Qubc phong, dai dién Cong ty c6 phan Ching khoan
MB; céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh, Bi thu Pang ty Cong ty,
Truong Ban Kiém soat, Trudng phong nghiép vu, Giam dbc cac xi nghiép thanh
vién va CHGTSP.

Dai hoi dong co dong thuong nién voi tong sb ¢co dong tham du la 21
ngudi tuong Ung so co phan s6 hitu va dai dién l1a 5.857.725 c6 phan, chiém ty I¢
86,14% trén tong s6 von Piéu 1é. Nhirng nguoi tham du Pai hoi voi tu cach co
dong co du tieu chuan theo quy dinh, nhitng nguoi dai dién cho co dong déu
dugc uy quyén hop phap;

2. N¢i dung:

Pai héi da thao luan va théng nhat mét s6 ndi dung sau:

2.1. Thong qua két qua san xuat kinh doanh niam 2020:

Vai su dong y cua 21 co dong dai dién cho 5.857.725 co phan c6 quyén
biéu quyét, chiém 100% s6 ¢b phan c6 mat, Pai hoi da thong qua két qua SXKD
nam 2020 vdi céc chi tiéu co ban :

- Doanh thu: 738,06 ty dong/737,83 ty dong = 100,03% KH nam

- Loi nhuan: 50,58 ty dong/47,59 ty dong = 106,29 % KH nim

- Céc khoan ndp ngan sach va cac khoan nop khac: 59,22 ty dong/ 55,76 ty
dong = 106,21% KH nim

- Thu nhép binh quan: 10.774.181 dong/10.524.000 dong/nguoi/thang =
102,38 % KH nam.

- Cb tic : 22%.




2.2. Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021:
- Voisu dong y cua 21 co dong dai dién cho 5.857.725 ¢b phan c6 quyén
biéu quyét, chiém 100% sé cb phan c6 mat, Pai hoi da théng qua ké hoach
SXKD ndm 2021 vé1 cac chi tiéu co ban :

- Doanh thu san xuét- kinh doanh: 650,82 ty dong
- Céc khoan thu nop: 50,31 ty dong
- Loi nhuan : 41,17 ty dong
- Thu nhap binh /nguoi/thang: 10.500.000 dong
- Cb tuc: (dw kién) 16% trd 1én

3. Thong qua bao cao tai chinh nam 2020 da duwgc kiém toan. Bao
cio két qua kiém toin nim 2020.

Véi ty 18 nhat tri 12 5.857.725 ¢b phan = 100% trén tong s co phan co
quyén biéu quyét tai Dai hoi. Pai hoi di thong qua bao céo tai chinh ndm 2020
va bdo cdo két qua kiém toan nam 2020 da dugc ba Tran Thi Binh thira ty
quyén cua HDQT trinh bay tai dai hoi.

4. Thong qua phwong én phin phéi loi nhuin, phwong an chia ¢b tire
nam 2020.

Véi ty 1& nhét tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén tong s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Pai hoi da nhét tri thong qua phuong an phan phbi
lo1 nhuan ( déng y trich tir quy khen thudng, phuc lgi ung hé cac hoat dong
phong trao cta Tong cuc Hau can s tién 2 ty dong), mirc chia ¢6 tire nam 2020
1a 22%.

5. Thong qua Bao cao quy lwong thuc hién nam 2020 va xac dinh
quy luong ké hoach nim 2021.

Véi ty 1é nhét tri 12 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén tong s6 co phan co
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Pai hoi da nhat tri thong qua Bao cdo quy luong
thue hién nam 2020 va xac dinh quy luong ké hoach nam 2021.

6. Thong qua to trinh thu lao HDQT-BKS niam 2021

Véi ty 16 nhat tri 12 5.857.725 ¢b phan = 100% trén tong s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Dai hoi da nhat tri thong qua to trinh thu lao
HDQT, BKS nam 2021.

7. Théng qua ndi dung trich 1dp Quy dau tw phat trién ciing nhuw diéu
chinh v6n Piéu 1é cho phu hop véi tinh hinh sin xuat, kinh doanh ciia Cong
ty.

Vi ty 1é nhat tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén téng s6 ¢6 phan ¢6
quyen biéu quyet tai Pai hoi. Pai hoi da nhat tri phuong an tiép tuc trich 1ap quy
dau tu, phat trién (theo Nghi dinh 140-ND-CP ngay 30/11/2020 cta Chinh phu,
muc trich khong qua 30% loi nhuan sau thué trong cac nam toi).




Véi ty 18 nhét tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén tong s6 cb phan c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Pai hoi da nhét tri khéng tang von Diéu 1é Cong ty.

8. Thong qua to trinh diéu chinh, sira d6i Pi¢u 1¢ Cong ty

Véi ty 18 nhét tri 1a 5.857.725 ¢b phan = 100% trén tong s6 c6 phan co
quyén biéu quyét tai Dai hoi. Pai hoi nhét tri thong qua Du thao diéu chinh, sira
d6i Piédu 1é Cong ty nam 2021 phu hop véi Luat Doanh nghiép hién hanh va
Thong tu sd 116/2020/TT-BTC cta Bd Tai chinh. Dai hoi giao cho Hoi déng
Quan tri Cong ty tiép tuc hoan chinh va ky ban hanh thuc hién ngay sau khi két
thuc Pai hoi.

9. Thong qua to trinh lwa chon Cong ty kiém toan nim 2021

V6i ty 18 nhét tri 1a 5.857.725 ¢ phan = 100% trén tong s6 c6 phan co
quyén biéu quyét tai Dai hoi. Dai hoi nhat tri chon Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét; tru so chinh: Tﬁng 12 Toa nha 167, Bui Thi Xuan, quan Hai Ba Trung,
Thanh phd Ha Noi thuc hién kiém toan nam 2021.

10. Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

Ba Bui Thi Hai Ha thay mat Poan Thu ky Dai hoi da lén thong qua
toan van bién ban Pai hoi va Nghi quyét Pai hoi dong ¢o dong thuong nién
nam 2021.

Chu toa Dai hoi di xin y kién cac c6 dong tham du Pai hoi, véi ty 1é
nhét tri 12 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén téng s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét
tai Pai hoi. Pai hoi nhét tri théng qua bién ban va Nghi quyét Dai hoi déng o
dong thuong nién Cong ty co phan 32 nam 2021.

Cudce hop két thuc vao hoi 10 gio 45 phiit ngay 21 thang 5 nim 2021.

THU KY /M CHU TQA DAI HOI

Nguyén Vin Tuyén
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‘ ~ BIEN BAN
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN 32

I. KHAI MAC:

1. Théi gian: Pai hoi c6 dong thuong nién Cong ty dugc tién hanh tir 8h00
dén 10h45 ngay 21 thang 05 nam 2021.

2. Pia diém: Tai Hoi truong Cong ty co phan 32 — S6 170 Quang Trung —
Phuong 10, quan Go Vap, Thanh phé H6 Chi Minh.

3. Thanh phan tham du:

- Khach moi: Dai hoi co dong thudng nién Cong ty cd phan 32 vinh du dén
tiép: Pai biéu Cuc Kinh té - B6 Qubc phong; dai biéu Cong ty c6 phan Ching
khoan MB.

- Pai dién Cong ty ¢6 phan 32 gom c6 Ban Piéu hanh Céng ty, Bi thu Pang
iy Cong ty, Truong Ban Kiém soat, Truong phong nghiép vu, Giam déc cac xi
nghiép thanh vién, CHGTSP.

- Cﬁng cac ¢co d()ng s& hiru va dai dién céc c6 phan tai Cong ty ¢6 phan 32

4. Két qua kiém tra tw cach co dong

- Pai hoi dong ) dong thuong nién voi téng sb co c‘l‘ong tham du la 21
nguoi tuong Ung so co phan s& hitu va dai dién 1a 5.857.725 ¢6 phan, chiém ty I¢
86,14% trén tong s6 von Diéu 1é. Nhimng nguoi tham du Dai hoi véi tu cach co
dong co du tiéu chuan dai biéu theo quy dinh, nhiing nguoi dai dién cho c6 dong
déu duoc uy quyén hop phap;

- Can ctr Luét doanh nghiép duoc Qudc Hoi nuée CHXHCN Viét Nam
khoa XIV thong qua ngay 17 thang 6 ndam 2020, c¢6 hiéu luc tur ngay 01/0°1/2021.

- Can ¢t Diéu 1é hoat dong Cong ty co phan 32 dugc thong qua ngay
08/01/2008; stra doi, bo sung nam 2018; Dai hoi c¢6 dong thuong nién Cong ty co
phan 32 ¢6 du diéu kién tién hanh.

5. Chu tga va Thu ky Dai hoi:

- Cht toa Pai hoi gom:

(:)ng Nguyén Thé Anh Chu tich HBQT
Ong Ng6 Thanh Thang Pho Chu tich HDQT
Ong: Tran Ba Thuong Thanh vién HDQT

Chii toa cir thu ky Pai héi la Ong Nguyén Vian Tuyén va Ba Bui Thi Hai
Ha lam Thu ky Pai hoi.

II. NOI DUNG DAI HOI:

1. Ong Nguyén Thé Anh — Chu tich HPQT, théng qua chuong trinh lam
viéc va quy ché cua Pai hoi.

2. Ong ‘Ngé Thanh Thing — Phé Chu tich HDQT — Téng Giam doc Cong
ty: Bao cdo két qua SXKD nam 2020, phuong huéng nam 2021.




3. Ba Tran Thi Binh — Ké toan truong Cong ty: Thira uy quyén cia HDQT
bao cdo két luan kiém toan doc lap; Béo cdo tai chinh, bao cao phuong an chia lgi
nhuan, chia ¢6 tire nam 2020; bao cao quy luong thuc hién nam 2020, xac dinh
quy luong ké hoach nam 2021. Théng qua to trinh thu lao HPQT, BKS nam
2021.

4. Ong Ha Ngoc Oanh— Trudng Ban kiém soat Cong ty, bdo cdo cong tac
giam sat, tinh hinh hoat dong SXKD nam 2020.

5. Cén clr Nghj dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua chinh phu, van
ban chi dao ctia Nguoi dai dién phan von Nha nudc, 6ng Nguyén Thé Anh — Chu
tich HDQT thay mat Nguoi dai dién phan v6n Nha nudce tai Cong ty bdo céo xin y
kién céc co dong tham du Dai hdi vé ra soat cac du an dau tu dé Dai hoi quyet
dinh xem ¢6 tiép tuc trich quy dau tu phat trién cling nhu diéu chinh vén Diéu 1é
cho phu hop voi tinh hinh SX-KD cua Doanh nghiép.

6. Ong Nguyén Thé Anh: duy tri phan thao luan va ket luan phan thao luan.

7. Dai hoi thong qua Td trinh diéu chinh, sira déi Diéu 18 Cong ty

8. Dai hgi thong qua To trinh lya chon Cong ty kiém toan nam 2021

9. Thong qua bién ban va Nghi quyét dai hoi.

III. THAO LUAN, PONG GOP Y KIEN:

Dai hoi co 01y kién phat biéu tai Dai hoi:

Ong Vi Xuan Tao phat biéu hai noi dung:

- Tai thoi diém hién nay chua can thlet phai ting von Dleu 1€ vi nguon von
cua Cong ty tuong dobi nhleu nén chua can phai huy dong von, nhat 1a giai doan
Cong ty chuan bj thodi von theo 16 trinh.

- Tiép tuc trich quy dau tu phat trlen trén co s phuc vu Chién lugc SX-KD
cua Cong ty giai doan 2021-2025 va tAm nhin dén nam 2030 va hd tro vbn phuc
vu san xudt, kinh doanh ctia Cong ty dé nang cao hiéu qua.

Ong Nguyen Thé Anh thay mat Chu toa Pai dgi da két ludn va tra loi
giai dap cacy kién phat bleu

- Co ban cacy kién déu nhat tri v4i cac bao cao di trinh bay tai Pai hoi.

- Béo két qua hoat dong SXKD nim 2020, phuong hudng nhi€ém vy nam

2021. Cac ¢ dong da danh gia cao két qua lanh dao, chi dao, diéu hanh cua Pang
uy, HDQT, Ban Piéu hanh Coéng ty dbi voi nhiém vu SXKD, xdy dung Céng ty
nam 2020, dic biét trong diéu kién con gip nhiéu kho khan vé thi truong, ty trong
san xudt hang quéc phong khong cao, anh hudéng cta dai dich Covid-19 nhung
Céng ty da hoan thanh tdt cac chi tidu ké hoach nam 2020. Vé ké hoach SXKD
nam 2021, do anh huong tir dich Covid-19, cdc doanh nghiép nganh da giay Viét
Nam sé chiu tac dong manh va truc tiép, ca phia cau va phia cung; mot ) chuong
trinh hop tac kinh té véi dbi tac da hét hop dong nén doanh thu ndm 2021 s& diéu
chinh giam so véi nam 2020.

- Dai hoi nhdt tri véi cac bdo cdo - . tai chinh ndm 2020 da dugc kiém
toan, thong qua phuong an phan chia lgi nhuan (dé nghi trich tir quy khen thuong,
phuc lgi ung ho cac hoat dong phong trao cua Téng cuc Hau can sb tién 2 ty




dong), phuong an chia ¢6 tirc naim 2020; Béo céo cua Ban Kiém soat nam 2020,
quy luong thuc hién ndm 2020, xac dinh qu? luong ké hoach 2021.

- Pai hoi da nhét tri véi chi truong tiép tuc trich quy dau tu phat trién trén
co s phuc vu Chién luge SX-KD cua Cong ty giai doan 2021-2025, tam nhin dén
nam 2030 va hd tro von phuc vu san xuat, kinh doanh cua Cong ty.

- Dai hoi da nhat tri khong ting vén Piéu 16 Cong ty.

Vi ty 1é nhat tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén téng s6 co phan co
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Pai hoi di théng qua két luan phan thao luan cua
Chu toa dai hoi.

IV. PHAN BIEU QUYET:

1. Biéu quyét thong qua két qua SXKD nim 2020.

Vi ty 18 nhat tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén téng s6 c6 phan co
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Pai hoi d thong qua két qua SXKD nam 2020 véi
cac chi tiéu co ban :

- Doanh thu: 738,06 ty dong/737,83 ty dong = 100,03% KH niam

- Loi1 nhuan: 50,58 ty déng/47,59 ty déng =106,29 % KH nam

- Cac khoan ndp ngan sach va cac khoan nop khac: 59,22 ty dong/ 55,76 ty
dong = 106,21% KH nim

- Thu nhap binh quan: 10.774.181 dong/10.524.000 dong/ngudi/thang =
102,38 % KH nam.

- Co turc : 22%.

2. Biéu quyét thong qua ké hoach SXKD nim 2021.

Vé6i ty 1& nhét tri 1a 5.857.725 c6 phan = 100% trén tong s6 ¢6 phan ¢6
quyén biéu quyét tai Dai hoi. Dai hoi da thong qua ké hoach SXKD nam 2021
vO1 cac chi tiéu co ban :

- Doanh thu san xuét- kinh doanh: 650,82 ty dong
- Céc khoan thu nop: 50,31 ty dong
- Lo1 nhuan : 41,17 ty dong
- Thu nhép binh /ngudi/thang: 10.500.000 dong
- Co tuce: (duw kzen) 16% tro 1én

3. Biéu quyét thong qua bio cio tai chinh nim 2020 da dugc kiém
toan. Bao cio két qua Kiém toin nim 2020.

Vi ty 1é nhat tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén tong s6 co phan co
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Dai hoi da thong qua bao cdo tai chinh ndm 2020,
bdo cdo két qua kiém toan nam 2020 di dugc ba Tran Thi Binh thua ty
quyén cua HPQT trinh bay tai dai hoi.

4. Biéu quyét thong qua phwong an phin phoi lgi nhuin, phwong 4n
chia ¢6 tire nim 2020.

V6i ty 1& nhat tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén tong s6 c¢o phan co
quyén biéu quyét tai Dai hoi. Pai hoi da nhat tri thong qua phuong an phan phoi




loi nhuén ( dong y trich tir quy khen thudng, phuc lgi ting ho cac hoat dong phong
trao cuia Tong cuc Hau can s tién 2 ty dong), muc chia co tirc nam 2020 1a 22%.

5. Biéu quyét thong qua Bao cio quy lwong thuc hién nim 2020 va
xdc dinh quy lwong ké hoach nam 2021.

V6i ty 18 nhat tri 12 5.857.725 ¢b phan = 100% trén tong s6 c6 phan co
quyén biéu quyét tai Dai hoi. Dai hoi da nhét tri thong qua Béo cao quy luong
thuc hién nam 2020.va xac dinh quy luong ké hoach nam 2021.

6. Biéu quyét thong qua to trinh thu lao HPQT-BKS niam 2021

Véi ty 1é nhét tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén tong s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét tai Dai hoi. Dai hoi da nhét tri thong qua to trinh thu lao HPQT,
BKS ndm 2021.

7. Biéu quyét thong qua ndi dung trich lip Quy dau tu phat trién ciing
nhu diéu chinh von Piéu 1é cho phu hop véi tinh hinh sin xuit, kinh doanh
cua Cong ty.

Vi ty 18 nhat tri 1a 5.857.725 ¢ phan = 100% trén tong so co phan c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Dai hoi da nhat tri phuong an tiép tuc trich 1ap quy
dau tu, phat trién (theo Nghi dinh 140-ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phu,
muec trich khong qua 30% l¢1 nhuan sau thué trong cac nam toi).

Véi ty 16 nhét tri 1a 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén tong s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét tai Dai hoi. Pai hoi da nhét tri khong tang von Diéu 1¢é Cong ty.

8. Biéu quyét thong qua to trinh diéu chinh, sira d6i Piéu 1¢ Cong ty

Véi ty 1& nhét tri 12 5.857.725 ¢6 phan = 100% trén tong sb co phan cé
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Pai hoi nhét tri thong qua Du thao diéu chinh, sira
d6i Diéu 1é Cong ty nam 2021 phu hop véi Luat Doanh nghiép hién hanh va
Théng tu s6 116/2020/TT-BTC cua Bo Tai chinh. Dai hdi giao cho Hoi dong
Quan trj Cong ty tiép tuc hoan chinh va ky ban hanh thuc hién ngay sau khi két
thac Pai hoi.

9. Biéu quyét thong qua to trinh lwa chon Céng ty kiém toan nim 2021

Véi ty 18 nhat tri 1a 5.857.725 ¢b phan = 100% trén tong s c6 phan cé
quyén biéu quyét tai Pai hoi. Dai héi nhat tri chon Céng ty TNHH Kiém toan An
Viét; tru s& chinh: Téng 12 Toa nha 167, Bui Thi Xuan, quan Hai Ba Trung,
Thanh phé Ha Ni thuc hién kiém todn nam 2021.

10. Thu ky Pai hoi da thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

Ba Bui Thi Hai Ha thay mat Poan Thu ky Dai hdi da 1én thong qua
toan van bién ban Pai hoi va Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong nién
nam 2021.




Chu toa Pai hoi da xin y kién cac c¢6 dong tham du Dai hoi, vai ty 1¢
nhét tri 1a 5.857.725 ¢d phan = 100% trén tong s6 ¢b phan ¢é quyén biéu quyét tai
Pai hoi. Dai hdi nhét tri thong qua bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thuong nién Coéng ty ¢d phan 32 nam 2021.

Cudc hop két thuc vao hoi 10 gio 45 phit ngay 21 thang 5 nam 2021,

THU KY T/M EHUTOA DAI HOI
(HOQL QUAN TRI

Nguyén Vian Tuyén
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HOI PONG QUAN TRI Doc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 151/BC-HPQT Thanh pho Ho6 Chi Minh, ngayl5thdng 3 nam 2021
BAO CAO

banh gia cua Hoi déng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
nam 2020 va ke hoach san xuat, kinh doanh nam 2021

S _ Phin thir nhat )
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2020, tap the can bg, nguoi lao dong trong Cong ty thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong ¢6 dong nim 2020 trong didu kién, ¢ nhing thudn loi va
kho khan nhu sau:

1. Thuan lgi

Cong ty luon nhan duge sur quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyeén cua
bang uy, chi huy Tong cuc Hau can va su giup do cua cac co quan chirc ning
cap trén. Dac biét la s6 lugng hang qudc phong nam 2020 Cong ty duoc giao
san xuat vai sb luong 16n so véi nam 2019 nén Cong ty da diéu tiét dam bao
viéc lam va thu nhéap cho nguoi lao dong nhat 1a gia doan anh huong néng cua
dich Covid-19. Thuong hi€u hang héa va uy tin cua Cong ty tiép tuc dugc duy
tri va phat trién tao thuén loi cho viéc tim kiém va phat trién cac thi truong méi.

bai hoi ) dgng thuong mgn té chuc thanh cong va dat duoc su dor}g
thuan cao cua cac c6 dong. Tép thé lanh dao, chi huy, nguoi lao dong doan ket,
thong nhat, cac c6 dong ung hg, dong vién trong thuc hién nhiém vu chung.

2. Kho khan

Khi dai dich Covid-19 bung nd, céac bién phap gian cach xa hoi dugce thuc
hién, nhiéu hoat dong san Xuét tam dimg lai. Chudi cung tng toan cau bj dut
doan anh hudng dén céc hoat dong dau tu, thuong mai toan cau, hang kinh té
xuat khau giam st nhiéu so véi cac nam trude.

Vé bién ché, t6 chirc ¢6 sy thay ddi can bd chu tri cia Cdng ty, trong nam
2020 Coéng ty co phan 32 ky niém 40 nam Ngay truyén thong Cong ty, t0 chiic
Pai hoi Pang cac cap, nhimg hoat dong trén ciing chi phdi nhiéu thoi gian, cong
strc va chi phi cling nhu thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty.

1. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT
1. Hoat dong cia HDQT

Hi déng Quan tri trong nam qua da ludn néu cao vai tro trach nhiém, to
chirc thanh cong Pai hdi ch dong thuong nién nam 2020 vai su dong thuén nhét
tri cao. Chu dong dua ra nhitng chu truong, giai phap khic phuc kho khan, dam
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bao cho Cong ty hoan thanh tot cac chi tiéu, ké hoach, nhiém vu SX-KD ma Dai
hoi dong b dong nam 2020 da quyét nghi.

HDQT da thuc wiéu uuﬂg tac quan tri, Guair iy va giam sat hoat d3ng cia
Cong ty theo cac qui dinh va phéan cép thAm quyén ctia HPQT. Trong nam
2020, HDQT da to chiic 09 cudc hop xem xét don xin tir nhiém cac chire vu
trong HPQT, Ban Diéu hanh Cong ty; bau cac chirc danh trong HPQT, xem xét
bé nhiém kién toan Ban Diéu hanh Cong ty va cén bd cac co quan, don vi; thay
d6i nguoi dai dizn phap luat cua Coéng ty; théng qua cac van kién va cac noi
dung khac lién quan dén Pai hoi dong c6 dong thuong nién va ing cd tirc nam
2020. Hang quy Hoi dong quan tri Cong ty nghe Ban Piéu hanh Cong ty bao
céo két qua san xuat kinh doanh; quyét nghi trich, 1ap, st dung quy khen thudng
phuc lgi; xem xét phé duyét phuong an ban tai san trén dat (XN32-6 cii) khi két
thuc hop dong thué dat 31/12/2020; phé duy€t du an xdy dung tuong rao bao vé
bao quanh khu dat tai phuong Binh Chiéu, Quan Thu Puc, TP H6 Chi Minh
tranh dé ldn chiém; phé duyét chu truong du an cai tao mat duong bé tong nhua
nong, ho ga thoat nude va 6 trong cdy trong toan Cong ty va du an cai tao Nha van
phong Cong ty.

Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat phoi hgp chit ché, thuong xuyén dé
thuc hién cac quyén va nhiém vu cua minh theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va
phap luat hi¢n hanh. Duy tri thuc hiém nghiém ché d6 bao cao voi UBCK Nha
nudc, cong khai cac hoat dong ctia Cong ty dén cac co dong trén Website cla
Cong ty theo quy dinh cuia phéap luat va Diéu 1 Cong ty hién hanh.

2. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong o dong Cong
ty nam 2020:

Do dich Covid-19 bung phat tro lai, cac don hang kinh té, xuat khau bi
gian doan, Hoi dong quan trj va BDH Cong ty da tich cuc dinh hudng, chi dao
tap trung tham gia cac g()l thau mua sam tap trung cua Cuc Quan nhu, Bo Cong
An, Toa an, trong do, vdi su quyét tdm cao va dleu hanh quyét liét cia HPQT -
Ban Diéu hanh Cong ty nén doanh thu hang quéc phong ctia Cong ty dat cao
nhat tlr trude dén nay (246,35 ty = 158,98% KH nam), chinh vi vay Cong ty da
c6 diéu kién diéu tiét, dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong o cac
xi nghiép gip kho khan vé viéc lam. Hoat dong SX-KD cua Cdng ty theo dung
phap luat cua Nha nudc, quy dinh cua Quan doi, chi dao cua Téng cuc, Piéu l¢
cua Cong ty va phan dau hoan thanh vuot mic céc chi tiéu, ké hoach Nghi quyét
Pai hoi dong cd déng Cong ty nam 2020 da dé ra. Cu thé:

- Doanh thu: 738,06 ty dong/737,83 ty dong 100,03% ké hoach nam (so
voi cung ky nam 2019 = 104,90 %);

- Loi nhuan: 50,58 ty déng/47,59 ty déng = 106,29 % KH nam (so voi
cung ky nam 2019 = 89,38 %).

- Cac khoan ndp ngan sich va cac khoan nop khac: 59,22 ty dong/ 55,76

ty dong = 106,21% KH nam (s» voi nam 2019 = 108,41 %),

- Thu nhép binh quén: 10.774.181 déng/10.524.000 ddng/ngudi/théing =
102,38 % KH nam (so voi nam 2019 = 103,87%).

J
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- Co tire (du kién) : 22 %

3. Két qua quan tri trén cac mit cong tac khac

Trén co s& Nghi quyét cua Dai hoi ¢b dong, ké hoach cua Téng cuc Hau
can giao va tinh hinh thuc té cua Céng ty, HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty da
xdy dung ké hoach cong tic c6 tinh kha thi cao. Theo dbi chit ché tinh hinh
thwe hién ké hoach dé co nhimg xir 1y, diéu chinh kip thoi nhimg phét sinh. To
chire tét cong tac Xuét - nhap khau hang hoa, phuc vu kip thot cho san xuét va
dap ing dugc yéu cau khach hang; thuc hién tét cac quy dinh trong linh vuc
Thuong mai - Hai quan.

Cong tac tao ngudn, quan ly mua sdm vat tu - hang hoa thuc hién nghiém
theo Quyet dinh s 154/Qb-HC ngay 12/4/2018 cua Chu nhi¢m Tong cuc Hau
can “quy dinh mua sdm tao nguén hang quoc phong trong Fong cuc Hau can”
Chép hanh diy du cac quy dinh cua Phap ludt veé dau thau canh tranh, cac
truong hop dic biét Cong ty bao cao Tong cuc phé duyét mai trién khai thuc
hién. Vat tu hang hoa dugc quan ly chat ché vé chat lugng va sO luong; thuc
hién ding ché dd ghi chép, theo ddi nhap, xuét va kiém ké, bao céo theo quy
dinh.

Cong tac quan ly ky thudt, cong nghé va chat luong san phém duogc
HDQT chi dao, giam sat chat che, 100% chét lugng nguyén ligu dau vao, cac
khau san xuét, thanh pham, san phdm xuat xuong déu duoc kiém soat chat chg,
chinh vi vdy san pham cta Cong ty luén dat chat luong tot theo yéu cau. Phoi
hop véi Vién nghién ctru Cuc Quan nhu thu thép thong tin, tong horp bao cdo
két qua thir nghiém san pham giay vai chién sy K19 tai cac don vi QD3, Qb4
va QK9. Thuong xuyén lam tdt cong tac bao tri, bao dudng may moc thiét bi,
thue hién viéc gilr tt, dung bén nang cao hiéu suat cia MMTB va dam bao an
toan trong san XUAL. Cong ty da tich cuc nghién ciru, dau tu may moc, thiét bj dé
san xuat cac ban thanh phdm phu tro nén da giup Cong ty chu dong hon trong
san xudt, it bi phu thudc vao nha cung cdp dam bao chat lwong va thuong hiéu
ctia Cong ty, han ché nan hang nhai, hang gia. T chire huin luyén ky thuat an
toan cho cac nhom d6i tuong, kiém dinh thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan
va thyc hién t6t cong tac AT-BHLD theo quy dinh ctia phép luét.

Coéng tac tai chinh ké toan duoc duy tri thuc hién c¢6 nén nép, thuong
xuyén cdp nhat cac Nghi dinh, Théng tu cua Chinh pha, Bé Qudc phong, Bo
Tai chinh, co quan thué dé ap dung kip thoi theo ding cac vén ban, hudng dan
cua Nha nudce. Cac chuong trinh san xuét, kinh doanh, dau tu ciia Cong ty déu
dugce dam bao kip thoi vé ngudn von. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat
chét ché cac chi tiéu, thuc hién cong khai dan chu trong quan ly, khong dé xay
ra tinh trang ng qua han thanh toan, khong dé phét sinh ng xau, ng kho doi;
khong dé khach hang chlem dung vén anh huong toi ngudn von ctia Cong ty.
Cong ty da thuc hién tt viéc ké khai va nop thué day du theo dung quy dinh,
khong ng dong thué; thuc hién day du nghia vu véi B qudc phong, duy tri tot
cac ché d6 Bao cdo tai chinh va nop ngan sach Nha nuoc theo dung quy dinh.
Nam 2020, céc hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty ¢d chap hanh
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nghiém phap luat cua Nha nuoc, quy dinh cua B9 Quoéc phong va Tong cuc Hau
can. Cong tac ban giao cong viéc trong Ban Piéu hanh Cong ty dugc thuc hién
chit ché theo dung hudéng dan chi dao cia Tong cuc Hau céan va cac quy dinh
cua phap luat.

- Cong tac lao dong, tién luong dugc thuc hién nghiém theo quy dinh cua
phap luat, nam 2020, Cong ty da ap dung nhiéu bién phap dé 6n dinh nguon
nhan lyc nhu bao dam day du viéc lam, thu nhap, cai thién moi truong lam viéc;
giai quyét kip thoi ché do chinh sach cho nguoi lao dong dung theo phap luat
lao dong nén nam 2020 mac du gap nhiéu khé khan nhung Cong ty bién dong
lao dong thap so véi céc doanh nghiép cung nganh trén dia ban. T6 chirc danh
gia dinh ky Hé thong quan ly theo tiéu chuan chat luong ISO 9001: 2015. Cong
tac kham stc khoe dinh ky, bénh nghe nghiép dugc td chirc chu ddo, trién khai
chat ché bién phap phong chong dich Covid-19 nén toan Céng ty dam bao an
toan.

- Cong ty chap hanh nghiém cac quy dinh vé dam bao mai trudong trong
san xuat; thu gom, van chuyén va xir ly chat thai nguy hai ctia Cong ty theo
diung Nghi dinh s0 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 cua Chinh phu va Thong tu
s6 36/2015/TT-BTNMT cua Bo Tai nguyén va Moi truong. Cong ty da phoi
hop vai Trung tdm nhiét doi Viét - Nga xur ly khi thai tai xuéng dé PU Xi
nghiép 32-7; xdy dung va van hanh hé théng xir Iy nudc thai duge So Tai
nguyén va Méi truong cép phép xa thai gop phan bao vé moi truong. Qua két
qua quan tric méi truong tai Cong ty déu dat véi quy chudn theo quy dinh.

Trién khai thuc hi¢n chat ché CTD, CTCT, trong tam la té chirc thanh
cong dai hoi Bang cac cap trong Pang bd Cong ty nhiém ky 2020-2025; bo
sung, sua doi cac quy ché, chuong trinh lam viéc toan khoa dua hoat dong cua
céc td chire vao nén nép. Lanh dao, chi dao ¢ hiéu qua cong tac klem tra, giam
sat, thi hanh ky luat dang theo quy dinh cta Piéu 1é Bang va yeu cau nhiém vu
cua don vi. Cong tac tuyén truyen, gido duc, thi dua va tham gia thuc hién chinh
sach xa hoi duogc trién khai thuc hién c6 hiéu qua; thuc hién nghiém quy ché
dan chu & co so tao su thdng nhat, dong thudn trong moi hoat déng cia Cong ty.

Nam 2020, nhan dip ky niém 40 nam Ngay truyen théng, Cong ty dugc
Chu tich nudc tang thuong Huan chuong Bao vé To qudc hang nhat, Tong cuc
tang Co thi dua, céc to chirc quan chung déu dugc cap trén khen thudng.

4. Mot s6 han ché

- Cong tac tim kiém ngudn hang tuy di c6 nhiéu cb ging nhung van chua
hoan toan khac phuc duoc tinh chat mua vu dic thu cua nganh san xuat da giay.
Viéc chuan bi vat tu nguyén phu liéu c6 lic ¢6 noi chua dong bo anh huéng téi
san xuét.

- Viéc diéu hanh san xuét kinh doanh ¢ mét s6 Xi nghiép c6 lac chua that
lirh hoat sang tao, tinh chu dong c6 noi con han ché, niang suét lao dong chua
cao nén hiéu qua san xuat con thap. C6 Xi nghiép Lhu nhap cua nguoi lao dong

—chua duoc cai thién nhiéu.
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- PAu tu may moc thiét bi con chdm nén chua ho tro ting doanh thu, dam
bao viéc lam va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong. Viéc nghién cliru ung
dung khoa hoc ky thudt cong nghé¢ mdi vao san xudt con cham, chua theo kip
yéu cau ctia Cong ty '

Toém lai: Nam 2020, méc du con gap rat nhiéu kho khan nhung dudi su
lanh dao cua Pang uy, quyét tdm cao cua HPQT va su diéu hanh linh hoal cua
Ban diéu hanh Cong ty, toan thé can bo, ngudi lao dong da co nhleu b gang
xdy dung mdi doan két thdng nhét, khic phuc moi kho khan, quyet tdm hoan
thanh tét moi nhiém vu, c4c chi tiéu doanh thu, lgi nhuan, thu ndp ngan sach va
thu nhap binh quan cta nguoi lao dong déu vuot ké hoach dé ra.

Phan thir hai
MUC TIEU, NHIEM VU SXKD NAM 2021

Pic diém tinh hinh

Thuan loi: Cong ty t1ep tuc nhén dugc su quan tam lanh dao, chi dao sau
sat cua Pang uy-Chi huy Téng cuc Hau can va su giup do cua cac co quan cap
trén. Cac Hiép dinh thuong mai gitta Viét Nam voi cdc nude trén thé gioi da
duoc ky két nhu Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP); Higp dinh thuong mai ty do gitra Viét Nam va Lién minh
Chéu Au (EVFTA) s€ mo ra nhiéu co hoi tiép can cong nghé mdi cling nhu mo
rong thi truong xuét khau. Thanh cong ctia Pai hoi Pang cac cap va Pai hoi dai
biéu toan quoc lan tht XIII cta Pang s& dua dat nudc budc vao mot giai doan
phat trién méi. Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty ngay cang dugc khing dinh
trén thi tru'ong, tao diéu kién md rong thi trudng, thic day tiéu thu ca thi truong
trong va ngoai nudc.

Kho khan:

- Dich Covid-19 van con tiép dién anh huong dén tat ca cac nudc va vung
lanh thd trén thé gidi; thi truong xuét khau va tiéu thu noi dia du bdo con gap
nhiéu kho khan do kinh té Thé gi6i va trong nude chua héi phuc.

- Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi¢i dién bién phec tap, chién tranh
thuong mai va chinh sach bao ho mau dich cua cac nudce 16n anh huong khong
nho to1 hang hoéa Viét Nam trong do c6 Cong ty co phan 32.

- Gia ca mot sé loai vat tu, nguyen lidu diu vao bién dong theo chiéu
hudng téng (cao su, nhua, hoa chét...) 1am tang chi phi gia thanh san pham anh
hudng tdi chién luge canh tranh cua Cong ty.

I. MUC TIEU, KE HOACH

1. Pinh hwéng, muc tiéu chii yéu

- Béanh gia, ra soat lai cac chuong trinh san xuét hién tai dé dinh huong dau
tur, sép xép, didu chinh san xuat cho hiéu qua va pht hop véi “Chién luge phat
trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tdm nhin dén nam 2030” cta Cf)ng ty

- Khai thac va st dung tot moi tiém ning thé manh cua Cong ty vé nguon
lue, may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hiéu qua SX-KD.
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- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh
nghé trong yéu, cic san pham miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro
dé chu dong treng-sén xuat kinh doanh, chong hang nhai, hang gia. Néang cao
nang suat, chat lugng san pham va nang luc canh tranh.

- Cham lo cho nguoi lao dong cung voi chinh sach tién luong tién thudng
hop ly va mai truong lam vigc t&t nhat dé gitr va on dinh lao dong nham o6n dinh
san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Péy manh phat trién hé théng kénh phan phéi, hinh thic phan phéi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai ctia Céng ty, ting cuong quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu ciia Cong ty dén nguoi tiéu dung trong
va ngoai nude dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chéap hanh nghiém Phap ludt cua Nha nudc; Luat Doanh nghiép 5O
59/2020/QH14; Cac quy dinh cua Quan doi, bd sung hoan thién Pieu 1&, quy
ché noi b cua Cong ty cho phu hop.

- Duy tri quy trinh quan ly chét luong ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.

2. Cac chi tiéu chinh nam 2021

Tén cic chi tiéu chii yéu Dvt K¢ hoach 2021
|. Doanh thu san xuat- kinh doanh 1.000 dong | 650.821.523 ¥
2. Céc khoan thu ndp ngén sach va ngp khac - 50.319.290
3. Loinhuan “ 41.173.093 "
4_.___Thu nhap bmh quan/ngum/thang Dong 10.500.000
5. Co thrc ( du kién ) % 16% tro lén

3. Quan tri cac mat cong tac

3.1. Cong tic diéu hanh sin xudt

- Tép trung chuan bi tot cac yéu t6 phuc vu san xudt, dic biét chu trong ké
hoach hang Quoc phong. Phdi hop chat ché v6i Cuc Quan nhu, td chirc, dleu
hanh san xuat hop ly dam bao tién d6 giao hang theo yéu cau véi chat luong tot
nhat.

' - Duy tri thuc hién nghiém ché do giao ban san Xuét, giao ban k¥ thuat dé

nam bat tinh hinh & cdc don vi trong Cong ty, c6 huong xir 1y kip thoi nhing
phat sinh.

'L v do cac chl tiu giam so v&i nam 2020: Don hang giay da 1€ phuc si quan nam, nir B& Céng an nam 2020
dén nién han cap phat: nén sang nam 2021 sé khdng c6 vi vy anh hudng dén co cu doanh thu, 1oi nhudn cua
Cong ty.

(**) Dén 31/12/2020 Céng ty hét hét hop déng thué quyén sir dung dat tai khu Cong nghiép Song Than (Xi
nUhlep 32 — 6 cii) vi vay doanh thu va'lgr nhudn tir viéc khai thac mat bang cia Cong ty tir ndim 2021 wrd di s&
giam so v cdc nam trudc.

J)
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- Diéu hanh mét cach hop ly, linh hoat; phdi hop chit che gilta cac bd
phén trong viéc thuc hién cac ké hoach-san xuét.

3.2. Céng tdic quan ly kinh doanh

- Tép trung san xuét, nhap kho hang qudc phong theo cac hop dong ky
két voi CON dung thoi gian ‘quy dinh ddng thoi can dbi nhu cau, nang luc de
san xuat linh hoat phuc vu tét nhu cau thj truong trong nude va kinh té - xuat
khau.

- Diéu hanh mét céach hop ly, linh hoat; phdi hop chit ch& gilra cac bo
phén trong viéc thuc hién céc ké hoach san xuit.

- Pay manh cong tac quang cao, tiép thi, xay dung thuong hiéu nham tiéu
thu cac san pham hang kinh té; duy tri sy 6n dinh cua cac khach hang, thi
truorng truyén thong, tlep tuc day manh khai thac, da dang hoéa thi truomg dé mo
rong kha nang tiéu thu san pham trong va ngoai nudc.

- Té chirc hdi thao cap Cong ty dé tim cac giai phap nang cao kha nang
canh tranh, phat trién thi trudng, diy manh tiéu thu thi truomg ndi dia va xuat
khau

- Tiép tuc nghién cuu dau tu d6i méi thiét b, cong nghé theo dung nganh
nghé; tang cuong thlet ké, thor mau chao hang trong cac ky hoi cho trién 1am
trong nude va quoc té. Tich cuc tim kiém céc don hang cho chuong trinh san
Xuat giay vai dan hap.

3.3. Cong tac quan ly lao dong tién lwong
- Péy manh cong tac tuyén truyen gido duc, trong tdm 1a tuyén truyén,
trién khai thuc hién B ludt Lao dong so 45/2019/QH14, chdm lo cho nguoi lao

dong, gitt or1 dinh lao déng, 6 on dinh san xuat. Tiép tuc tuyén dung lao dong dap
ng yéu cau b tri td chitc san xuit ctia céc don Vi.

- Thuc hién hé thong thang bang luong do doanh nghiép xay dung theo
dung quy dinh cta phép luat.

3.4. Cong tac tai chinh

- Luén nim chic tai khoan, ton quy va nhiém vu SX-KD cua Cong ty dé
lap ké hoach dam bao day dd vén cho nhu cdu SX-KD cung nhu céc chuong
trinh dau tu MMTB, du tu xay dung cua Cong ty.

- Duy tri, chap hanh nghiém cdc nguyén tic quan 1y tai chinh, tang cuong
kiém tra gidm st chat ch€, hiéu qua moi hoat dong chi tiéu tai chinh cia céc
don vi. Theo d&i viéc ban hang cua cac don vi thuong mai va don doc thu hoi
cong no khong dé xay ra tinh trang ng xau, no kho doi. Ngin ngira moi ton thét
va nang cao hiéu qua st dung von, chéng tham &, lang phi trong chi tiéu.

- Phan anh chinh xdc, kip thoi sé sach ké toan, phan phéi loi nhuan va
thuc hién ché do bao cao va céc khoan thu ndp theo quy dinh.

- Duy tri day dt ché d6 bao cdo véi UBCK Nha nude.



3.5. Cong tac dau tw, xay dung co ban va hiu can, doi song

- Tang cudng cong tac quan ly dét dai, khong dé xay ra tranh chap, lan
chlem

- Lap ké hoach cai tao, m¢& rong Van phong Cong ty va khao sat lap ké
hoach xay dng xuong Can luyén va Nha kho XN32-5/Céong ty c¢6 phan 32.

- Mua sam may moc tmet bi tién tién, thiét bi chuyén dung nang cao nang
xuat lao dong, nang luc san Audl. giam gia thanh san pham tao loi thé canh tranh
trén thi truong.

- Duy tri thue hién chat ché cac bién phap phong chong dich Covid-19
theo Chi thi cua Thu tudng chinh phu va chi dao, hudng dan cua Tong cuc Hau
can; tang cuong kiém tra, gidm sat cong tac phuc vu ctia nha an, nhim nang cao
khau phan, chat lugng bira an ca ctia ngudi lao dong.

- Tang cuong cac hoat dong cua Bd phan y té lao dong va té chire Cong
doan trong viéc kiém tra, kiém soat dam bao vé sinh an toan thuc phém. T
chire kham suc khoé dinh ky cho can bg, nguoi lao dong trong toan Cong ty.

3.6. Cong tac dam bao an toan don vi

- Phéi hop chit ché véi don vi bao v€ chuyén nghiép bé tri tuan tra canh
gac nghiém tic dam bao tuyét doi an toan trong don vi. Duy tri nghiém tac céc
noi quy, quy ché cua Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra trang, thiét bj PCCN, bd sung, sua chira kip thoi
cac dung cu bi mat mat, hu hong. Tuyén truyén gido duc y thic PCCN va huan
luyén k¥ nang PCCN cho nguoi lao dong.

- Lam tét cOng tac van thu, luvu trlt, bao mat. Pam bao nhanh gon, kip
thoi, an toan, chinh x4c, bi mat. Kip thoi sira chita nhiing hu hong cua hé théng
thong tin lién lac, dam bao ludn théng sudt.

- Dam bao vé sinh moi truong, my quan trong khuoén vién Cong ty.

3.7. Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép

Bam sat ndi dung Nghi quyét Dai hoi Pang bd Tdng cuc Hau can va Dai
hoi Pang b Cong ty ¢ phan 32 nhiém ky 2020-2025. Tap trung tuyén truyén
gido duc, quan triét [am cho can bd, dang vién, nguoi lao dong nhén thic sau
sdc su can thiét, y nghia, tam quan trong, muc tiéu, quan diém, nguyén tac sép
xép, d6i méi va nang cao hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép dén nan 2025.
Tap trung thuc hién tot mot s6 ndi dung nhu sau:

- Tiép tuc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, ning cao hiéu qua
ctiia doanh nghiép dép ung ngay cang t6t hon nhiém vu bao dam hau can cho
quan doi.

- Cham lo phat trién nguén nhan lyc:

+ Tuyén dung, dao tao nang cao nang luc, trinh dé chuyén mén cho doi
ngu can bg va nhan vién nghiép vu dé phu hop v6i nhu cau, tao su nang dong,
sang tao trong thuc thi chirc trach nhiém vu; bd tri sap x€p ding nguoi dung

»
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viéc nham phat huy ti da tai nang tri tu¢, s¢ truong cua tung nguoi phuc vu
cho sy phat trién ciia Cong ty trudc mit va lau dai; thyuc hién luan chuyén can
bo.

+ C6 chinh sé4ch tién luong, tién thuéng hop ly dé thu hut can bo quan ly
gioi, can by chuyén trach marketmg, cong nhan k§ thudt co tay nghé cao, giir 6n
dinh lao dong; 6n dinh san xuat va chat lugng san pham

+ Cham lo cai thién diéu kién, moi truomg lam viéc; nang cap nha xuong;
chéng dot, chéng nong tao maéi truong thong thoang, dam bao strc khoe cho
nguoi lao dong. Cai tao canh quan méi truong xanh, sach, dep.

- Tap chung ngudn luc tai chinh dap ung cho céc chuong trinh san xudt
kinh doanh, dau tu xay dung co ban va mua sam mdy moc thiét bi phuc vu nhu
cau san xuat cua Cong ty. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, nang cao hiéu
qué str dung vén; bao toan va phét trién vén. Duy tri thyc hién san xuat kinh
doanh tuan tht ding Phap luat va nghia vu thué d6i véi Nha nudc.

- Nghién ctru Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién vao san xuit va
quan tri nAng cao nang luc diéu hanh va nang xuat lao dong.

+ Tiép tuc mua sim MMTB tién tién, néng cao nang luc cho san pham
mii nhon va dau tu phat trién cong nghiép phu tro tao thé chu dong trong san
xuét kinh doanh.

+ Thuc hién tot nhiém vu thiét ké miu ma hudéng t6i nhiéu déi tuong sur
dung dé phat trién thi truong, mé rong thi phan trong do chu trong hudng vao
gidy cho 16p tré, giay thé thao thoi trang, giay nit va tré em, gidy xuat khau, tui
cap, day lung da thoi trang, san pham cong nghiép nhua..

- Tang cudng cong tac quang ba, ning cao hinh anh uy tin, thuong hiéu
ctia Cong ty ¢b phan 32 ra thi truong.

3.8. Cong tac ding, cong tac chinh tri va mot song tac ndi bd khac

Tiép tuc dbi méi va ning cao chat lucmg, hiéu qua coéng tac gido duc
chinh tri, tu tudng trong Cong ty, lam cho can bd, ngudi lao dong nhan thue day
du thuan lgi, kho khin ctia Cong ty dé phan dédu hoan thanh tot nhiém vu dugc
giao. Tiép tuc day manh phong trao thi dua Quyét thang, gan voi day manh hoc
tap va lam theo tu tuong, dao dire, phong cach HG Chi Minh. Tép trung nang
cao chat luong doi ngii can by, cdp uy, can bd chu tri cac cép dép (mg duoc yéu
cau nhiém vu, chién lugng SX-KD cua Cong ty trong giai doan méi. Thuc hién
tot nhiém vu bao vé chinh tri ndi by, cong tac dan van, chinh séch va tham gia
phong trao “Quan doi cchung strc xay dung nong thon méi" bao dam thiét thuc,
phu hop, hiéu qua. D01 mdi, ning cao chat luong hoat dong va phong trao thi
dua cta céc to chirc quan ching, phét huy tinh chi déng séng tao cta doan vién,
hoi vién trong thuc hién nhiém vu va xdy dung Pang bd TSVM, Cong ty
VMTD.

Hoi dong quan tri - Ban Dleu hanh Cong ty, kinh dé nghi cac quy o
dong, can bd, nguoi lao dong tlep tuc déng hanh, dong gop nhiéu ¥ kién, giai
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phap dé Cong ty thuc hiét théng loi Nghj quyét Dai hoi dong co dong thudng
nién nam 2021 cua Cong ty dé ra./.

Noi riliGu: , ) )
' { gé ‘ HOI PONG

- TCHC (qua Ban Kinh té wdé bao cao); TN(I: HﬂQTICH

- Cuc Tai chinh - BQP ( dé b/c); _[—]l I

- Cuc Kinh té - BQP ( dé b/c);
- Thanh vién HDQT;

- Ban kiém soat, cac ¢b déng;
- Luu: VT, TC-HC. Tul?2.

Nguyén Thé Anh




X

CG;Z;‘;EQL'%*"E‘:" TNHH KIEM TO A% ""A DINH GIA VIET f R

THA IR AIEN DOL, LAP HANG Ki M TOAM LEA GLuu AL
Simce 2001 Chuyn rigann Kiém toén, Dinh 3id, U van tai chinh, k& todr, inus

sé:56 -21/BC-TC/VAE
Fa Ngi, ngay(\ thing 03 nam 2021

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh giri: Hi @dng quén tri va Ban diéu hanh
Céng ty C6 phin 32

Chung t6i ¢4 kiém toan Bao c4o tai chinh kém theo cia Céng ty Cé phéu 32 (goi tit la "Céng ty"), dugc
Idp ngay 26 thdng 02 nam 2021, tir trang 06 dén frang 36, bao gom Bang cin dbi ké toén tai ngay
31/12/2020, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo lwu chuyén tién té cho ndm tii chinh két thic
cung ngay va Ban thuyet minh béo céo tii chinh. :

Trich nhiém ctia Ban diéu hanh

’

Ban diéu hanh Céng ty chiu tréch nhidm vé viée 1dp va trinh bay trung thuc va hop 1y Bdo céo tai chinh cua
Cong ty theo chudn muec ké todn, ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢ lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh va chiu trdch nhiém v& kiém soé4t ndi bd ma Ban didu han_h
x4c dinh 13 can thiét d& dam bao cho viéc 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh khdng cé sai sét trong yéu do
gian 1an hoic nham l4n.

Trdch nhiém cia Kiém toin vién

Trach nhiém cia ching tdi 12 dwa ra ¥ kién vé bdo cio tai chinh dua trén két qua cua cubc kiém toau
Ching ti ¢ tién hanh kidm toén theo cdc chudn myc kiém toan Viét Nam. Céc chudn myc nay yéu cdu
chung t6i tudn thi chudn muc va cac quy dmh vé dao dirc nghé nghiép, lap k& hoach va thyc hién cude
lqem todn dé dat duoc sy dam bao hop 1y vé viéc lidu béo céo tai chinh ctia Céng ty c6 con sai st trong
yéu hay khéng.

-

Cong viéc kiém to4n bao gdm thue hién c4c thi tuc nhim thu thap cic bang chimg kiém toin v& céc sd licu
va thuyét minh tren bdo cdo tai chinh. Cac thu tuc k.lem todn duoc lua chon dya trén xét doan cia kidm
toan vién, bao gdm d4nh gia rii ro c6 sai st trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian lin hodc nhim l4n.
Khi thuc hién dénh gid cac rii ro ndy, kiém todn vién d3 xem xét kidm soat ndi bd cta Cong ty lién quan
d&én vic lap va trnh bay bdo céo tai chinh trung thuc, hop 1y nhim thxet ké c4c th tuc kiém toan phu hop
vi tinh hinh thue té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra ¥ kién vé hidu qua ciia kim soét noi b cia
Cong ty. Céng viéc kiém todn ciing bao gdm danh gi4 tinh thich hop cua céc chinh sach ké toin dugc ap

dung va tinh hop 1y cla cic lIO‘C tinh ké toén cua Ban didu hanh cling nhu d4nh gia viéc trinh bay tong thé
bao céo tai chinh.

Ching t6i tin tuorng rang c4c bang chimg kiém toan ma ching t6i d3 thu thip dugc 1a diy du va thich hop
ldm co s& cho ¥ kién kiém toén cla ching tcn.

Tru sd chinh: Téng 1 '9a nha Séng D2 Chi uivdnh: S6 17/3 Nguyeén Huy Tudng

S6 165, dudng Cau Gidy, quan Cau Gidy, Ha N&i Phuang 6, quan Binh Thanh , TP. H3 Ciu ivinh

DT 024. 62 670 491/492/493  Fax: 024. 62 670 494 4 DT: 028, 6294 1117/6252 1818 Fax: 023. 3294 1119
Website: www.vae.com.vn




BAO CAO K71 AN PQC LAP
0 theo)

Y kién ctia Kiém todn vién

TlLeo ¢ kién ching (5i, bao cdo tai chinh <3 phén szh frung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Cdng ty tai ngay 31/12/2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hwu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cing ngay, phu hop voi chudn muc ké todn, ché ¢4 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Vin ¢é¢ khac

Bio céo tai chinh cia Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2019 dugc kiém toan boi doanh
nghiép kiém toan khéc vé6i ¥ kién chp nhin toan phin.

/

Pham Thi Hién

Giam doc kiém toan Kiém toan vién

S8 Gidy CN PKHN kiém todn: 1107-2018-034-1 S6 Gidy CN DKHN kiém todn. 2449-2018-034-1
Thay mit va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM



('6ng ty ¢6 phan 32
) BAO CAO TAI CHINH TCM TAT NAM 2020
cho nim tai chinh k&t thic ngav 31 thang 12 nam 202V

Bdo cdo di dudc ki€m todn bdi Cong ty TNHH Ki€m todn va dinh gid Viét nam

I. BANG CAN BOI KE TOAN

- PVT : Pong
Stt Néi dung ! S& cudi nim Sé diau nam
I |Téng taisin 488.295.453.917 434.930.314.417
1 |Taisdn ngdn han 356.691.280.424 298.767.972.671
- Tién va diu oo ngdn han 44.359.080.786 60.513.753.437
- Céc khodn phdi thu 121.819.457.695 55.847.300.049
- Hang tdn kho 190.450.695.083 182.344.872.325
- Tai sdn ngin han khéc 62.046.860 62.046.860
2 |Taisdn dai han 131.604.173.493 136.162.341.746
- Cdc khodn phdi thu dai han : i .
- Tai sdn c6 dinh 119.638.693.791 124.482.540.347
- Tai sdn d3 dang dai han 672.559.925 796.347.600
- Céc khodn diu tr tai chinh dai han 10.572.570.000 10.572.570.000
- Tai sdn dai han khdc 720.349.777 310.883.799
I |Nguédn von 488.295.453.917 434.930.314.417
1 |Ng¢ phditra 246.078.511.317 211.317.565.955
- N ngdn han 246.078.511.317 209.888.187.455
- N¢ dai han - 1.429.378.500
2 |Ngubén vén CSH 242.216.942.600 223.612.748.462
- Vén chit s3 hitu 242.222.852.600 223.615.948.462
- Ngudn kinh phi va quy khic (5.910.000) (3.200.000)
IL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
DVT : Péng
Stt Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019
1 |T8ng doanh thu 738.060.013.978 703.596.745.877
2 |Téng chi phi 687.476.936.843 647.002.126.443
3 |Lgi nhudn trudc thu€ 50.583.077.135 56.594.619.434
4 |Thué thu nhip phdi ndp 8.476.049.967 9.633.799.237
5 |Lginhudn sau thu€ 42.107.027.168 46.960.820.197
6 |Liicd ban trén cd phi€u 5.604,00 6.906,00




PON VIBAO CAO : CONG TY CP 32

DU KIEN PHUONG AN PHAN CHIA LOT NHUAN NAM 2020

STT CHI TIEU Nim 2020 Ghi chad
1 2 3 3
1 |Téng doanh thu trong ky 738.060.013.978 '
2 |Téng chi phi trong ky 687.476.936.843
3 |Tong 1¢i nhuan trude thué 50.583.077.135
4 |Thu€ thu nhiap doanh nghiép 8.476.049.967
5 |L¢inhuin sau thué 42.107.027.168
6 |Tru khoan phai triy tir LN sau thué -

7 |Tong l¢gi nhuin phan phdi nam 2020 42.107.027.168
8 |Du kién trich lap cdc quy 27.147.027.168
8.1 |Trich qu§ Quy dau tu phat trién 12.632.108.150
( khong qua 30% LN sau thu€ )
g 2 |Trich quy khen thudng phiic 1gi 14.514.919.018
( khong qué 3 thing tién Iuong BQ thuc hién )
9 |L¢inhuén con lai sau phan phéi nam 2020 14.960.000.000
10 [Vén chu sé hitu 68.000.000.000
11 [Dy kién chia ¢6 tifc nam 2020 (22% ) = 2.200d/cp 14.960.000.000
12 |Lgi nhuin dé lai nim sau 0)

KE TOAN TRUGNG

Tran Thi Binh

e

Ngay [5 thiang J nam 2021

NGUGI LAP BIEU

it

el ——

DPing Kiéu Oanh




TONG CUC HAU CAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 22 ~ Djclip - Ty do - Hanh phiic
Sé: /97 /IBC-CT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 3/ thang 3 nam 2021

BAO CAO ,
Quy lwong thue hién nam 2020 va xac dinh quy lwong ke hoach nam 2021

Can cuo Nghi dinh‘sc“') 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ctua Chinh phu
quy din!l vé lao dé}ng, tién luong, thu lao, tién thudng doi vdi Cong ty cd co
phan, von gop chi phdéi cua Nha nudc;

Can ctr Théng tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bg Lao
dong Thuong binh va X& hoi hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lvong, thu lao, tién thudng dbi véi Cong ty co cb phan, von gop chi phdi cua
Nha nudc;

Cong ty cd ‘phé.n 32 bao cao quy luong thuc hién nam 2020 va xac dinh ké
hoach tong quy tién luong nam 2021 nhu sau:

L. QUY LUGNG THUC HIEN
1. Qu¥ lwong Nguwoi quan ly Cong ty
a) Nhan su quéan 1y nam 2020 cua Céng ty gdm:

- Chu tich Héi déng Quan Tri: 01 nguoi
- Téng Giam déc: 01 ngudi
- Phé Toéng Gidm dbe: 01 nguoi
- Phé TGD - Kiém Ké toan truong: 01 nguoi
- Trudng Ban kiém soat: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém sot: 02 nguoi

b) Téng quy luong thuc hién
Quy luong nam 2020 chi tra cho Chu tich Héi dong Quan tri, Tong Giam
dde, Pho Tong Giam dbc, Phé TGP - Kiém Ké toan trudng, Trudong Ban kiém
soét, Thanh vién Ban kiém soat la: 3.104.196.7:3 déng (bao gbém ca thu lao cla
nguoi quan ly khong chuyén trach).
2. Quy lwvong nguoi lao dong Cong ty
Lao ddng thuc té sir dung binh quan: 1.225 ngudi.

+ Quy luong chi tra cho nguti lao déng nam 2020 la: 148.109.230.705
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. QUY-LUWONG KE HOACH NAM 2021 A
1. Quy hrong, thuwéng ké hoach ciia ngudi guan Iv Cong ty

a) Nhin su quan ly cla Cléng ty ndm 2021 gom:

- Chu tich Hoi dong Quan Tri: 01 nguoi .

- Téng Giam déc: . - 01 nguoi R
- Phé Téng Giam déc: 01 ngudi =3

- Phé TGD - Kiém Ké toan truéng: 01 nguoi

- Truéng Ban kiém soat: 01 ngudi

- Thanh vién Ban kiém soat: 02 nguoi

b) Téng quy lwong ké hoach ctia ngudi quan ly Cong ty la: 2.712.000.000
dong.

c. Quy thuong ké hoach

Quy tién thudng ctia ngudi quan ly mirc t6i da = 1,5 thang tién hrong thuc
hién khi loi nhuidn Coéng ty thuc hién bing hodc cao hon ké hoach la:
339.000.000 dong.

2. Quy thu lao ciia ngwoi quan ly khong chuyén trach

Quy thu lao ké hoach nam 2021 cta 02 ngudi quan ly khong chuyén trach
la: 120.000.000 dong.

3. Qu¥ lwong ké hoach nim 2021 cia nguoi lao dong
Lao ddng ké hoach nam 2021 la: 1.233 ngudi (khéng bao gbm ngudi quan 1y).
Tién luvong binh quan nam ké hoach duoc xac dinh 1a: 8.670.683 dfmg.

Qly tién luong ké hoach nam 2021 cua ngudi lao dfng la:
128.291.420.919 dong.

Téng quy tién luong, thudng toan Cong ty nam 2021 la: 131.462.420.919
dong. .

(Mot tram ba mét ty bon tram sdu hai triéu bon tram hai mwoi ngan
chin tram muoi chin déng).

Trén day la toan by quy tién luong thuc hién nim 2020 va ké hoach

nam 2021 cta Céng ty cb phan 32./.‘@( :

Qﬁ PONGQUAN K]
CONGTY \"»

L cd PHAN D

Noi nhan:
- Céc co quan lién quan;
- Luu: VT, TC-HC.-K03.




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc lip — Tw do — Hanh phuc
S6: £ - TTUHDQT | Thimbi phd H8 Chi Mink, ngdy 05 thing 4 ném 2021
TO TRINH

~Tai Dal hoi dong cb dong thudng nién Cong ty ¢ phan 32
vé thu lao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat 2021

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020,

Can cur vao Diéu ¢ t6 chikc va hoat déng cia Cong ty c6  phan 32 da dwoc
Dai héi dong cé dong théng qua ngay 8/1/2008, sira d6i, b6 sung nim 2018;

Thay mat Hoi dong Quan tri, toi xin dé xuét voi Pai hoi thong qua viée tra
thit lao cho Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soét Cong ty ¢6 phan 32 nam 2021,
cu thé nhu sau:

Mikc tra c6 dinh hang thang:

- Chu tich Héi ddng quan tri: 7.000.000 ddng/ thang
- Phé Chu tich Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 5.000.000 d6ng/thang
- Truéng Ban kiém soat: 5.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 dong/thang

Kinh dé nghi Quy c¢b déng thao ludn, cho y kién va thong qua. 4}

Noi nhén: TM. HOL PONG QUAN TRI
- Nhu trén; “ OB
- Lwu: HDQT. Tu02




CONG TY CO PHAN 32 . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap — Tw do — Hanh phic
$6:/49 - TTr/HPQT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 05 thing 4 nim 2021
TO TRINH

Tai Pai hoi dong céﬁdﬁng thwong nién nam 2021
vé sira d6i Piéu 16 Cong ty

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuée Cong
hoa xa héi chi nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 6
nam 2020.

- Can cik Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
B¢ Tai chinh huong dan mot s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai
chung tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6  diéu cua Ludt Chimg khodn

- Can cu vao Diéu 1é t6 chikc va hoat déng clia Cong ty co  phan 32 da duoc
Dai hgi dong cé dong thong qua ngay 08/01/2008, sia déi, bé sung nam 2017, sia
déi bé sung nam 2018;

Tai Dai hoi cbd dong thuong nién nam 2021, Cong ty cb phan 32 théng qua ndi
dung stra d61 nhu sau:

Vé co ban, du thao Piéu 1é Cong ty van gift nguyén cac thong tin nhu Piéu 1é
da sira d6i nam 2018. Tuy nhién cudi nim 2020, Quéc hdi nudc CHXHCN Vlet
Nam thong qua Luat Doanh nghiép méi va B¢ Tai chinh da ban hanh Thong tu 50
116/2020/TT-BTC huéng dan mét sb diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi vai cong
ty dai ching theo Luat chimg khoan.

Ho6i dong Quan tri Cong ty da sta d6i bd sung cho pht hop véi cac van ban
phap luat hién hanh (cé du thao Didu 1& Cong ty va phu luc sira ddi Piéu 1& dinh
kém).

Kinh trinh Thu truong Téng cuc, Dai hoi d(“)ﬂg cd dong xem xét./. /4

Noinhan: ] TM. HOI DONG QUAN TRI
- Thu truong TCHC (dé€ be), ,

- Pai hoi ddng CP thuong nién CT ndm 2021;
- Luu: VT, HPQT;.Tu 06.




PHU LUC SUA POL BO SUNG PIEU LE

Kém theo To trinh sé6 213/TTr-HPOT ngay 05 thing 4 nam 2021

TT

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira ddi (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

Phin mé dau
Gom 21 Chuong, 57 Diéu

Bo6 sung phan mé dau

Gck)m‘Zl Chuong, 60 Piéu (bd sung thém
03 dicu)

Theo diéu 16 miu Théng tu sd
116/2020/TT-BTC huéng dan mot
s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung
d6i véi cong ty dai chung tai Nghi
dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31
thang 12 nam 2020 cia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot so
diéu cua Luat Chung khoan.

biém b, ¢ muc 1 Dieu 1

b. “Luat doanh nghiép” 1a Luat doanh
nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

. “Luat ching khoan” 1a Luat ching
khoan ngay 29 thang 6 nam 2006 va
Luat sira doi, bd sung mot sd diéu cua
Luat chimg khoan ngay 24 thang 11 nam

2010;

Piém b, ¢ muc 1 Diéu 1

b. “Luat doanh nghi¢p” la Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06
nam 2020;
c. “Luat chiang khoan” la Luat Chuing
khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11
nam 2019;

Theo Luat Doanh nghiép hién hanh
va Thong tu s6 116/2020/TT-BTC
huéng dan mot sé diéu vé quan tri
cong ty ap dung d6i voi cong ty dai
chuing tai Nghi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 nam 2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cua Ludt Chung khoan.

Piéu 3. Nguoi dai dién theo phap luat

cia Cong ty
1. Cha tich Hoi déng quan tri;
2. Tong Giam déc;

Piéu 3. Nguoi dai dién theo phap luit
cua Cong ty

1. Chu tich Ho1 déng quan tri;

Theo thuc té tai Cong ty hién nay.




1. C6 déng la nguoi chu s¢ hitu Cong
ty, cO cac quyen va nghia vu tuong ung
theo s6 ¢6 phan va loai c6 phan ma ho
s& hiru. CH dong chi chiu trach nhiém vé
ng va cac nghia vu tai san khac cua
Cong ty trong pham vi sb vén da gop
vao Cong ty.

2. Co dong pho thong co cac quyén sau:

a. Tham du va phat biéu trong cac cudc

1. Cb dong pho thong cé cac quyén sau:

a) Tham du, phat biéu trong cudc hop Dai
hoi dong c6 déng va thyc hién quyén biéu
quyét truc tiép hodc thong qua nguoi dai
dién theo iy quyén hodc hinh thic khac do
Dleu I¢ cong ty, phap luat quy dinh. Mbi
cd phan phd théng c6 mot phiéu biéu

quyet
b) Nhén c6 tirc véi muc theo quyét dinh

TT Noi dung diéu 1¢ hién hanh Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§) Giai trinh
4 Picu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong })iéq 4. Muc tiéu hoat dong va nganh | Theo diéu 16 miu Thong tu sd
ty ngheé kinh doanh cia Cong ty 116/2020/TT-BTC cua B¢ Tai
DBao muyc tiéu kinh doanh 1€n trén va nganh chinh
nghé kinh doanh xuong dudi
> Piéu 7: Chirng nhan c6 phiéu B6 sung Piéu 7: Chitng nhan c6 phiéu Theo Luat Doanh nghi¢p va Thong
khoan 1 Diéu 120 Luat doanh nghiép. khoan 1 Piéu 121 Luat doanh nghiép. tu: S0 116/2020/TT-BTC cta B9
Tai chinh
6 Piéu 11. Co cu td chirc, quan tri va | Piéu 11. Co cAu to6 chirc, quan tri va | Theo Diéu 11, Piéu 16 miu Thong
kiém soat kiém soat tu sO 116/2020/TT-BTC cua B
3. Ban kiém soé}t/Ban kiém toan nodi bo | Ban kiém soat Tai chinh
true thuoe Hoi dong quan tri; (b6 Ban kiém toan ndi bo truc thudc Hoi
dong quan tri)
7 Piéu 12. Quyén ciia c6 dong Piéu 12. Quyén ciia co dong Theo Diéu 115 Luat Doanh

nghiép, Diéu 1é mau Thong tu sb
116/2020/TT-BTC cia B Tai
chinh.




TT

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

hop Dai hoi dong co dong va thuc hién
quyén biéu quyet truc tiép tai cudc hop
Pai hoi dong c6 dong hodc thong qua
dai dién dugc ty quyén hodc thuc hién
b6 phiéu tir xa;

b. Nhén ¢6 tirc v6i muc theo quyét dinh
cua DPai hoi déng cd dong;

c. Tu do chuyén nhuong cb phan di
dugc thanh toan day du theo quy dinh
cua Diéu 1€ nay va phap luat hién hanh;
d. Uu tién mua c6 phiéu méi chao ban
tuong Ung véi ty 1€ cd phan phd thong
ma ho sé hiru;

e. Xem x¢t, tra ciru va trich luc cac
thong tin lién quan dén c6 dong va yéu
cau stra doi cac thong tin khong chinh
Xac;

f. Tiép can thong tin vé danh sach cd
dong co6 quyén du hop Pai hoi dong co
dong;

g. Xem x¢€t, tra ctru, trich luc hodc sao
chup Dicu 1¢ cong ty, bién ban hop Dai
hoi dong c¢6 dong va nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong;

h. Truong hop Cong ty giai thé hodc pha

cua bPai hoi dong c6 dong;

¢) Uu tién mua c6 phan méi twong tmg voi
ty 1€ s& hiru c6 phan phd thong cua tung co
dong trong Cong ty;

d) Tu do chuyén nhuong cb phan cua minh
cho nguoi khac, trir truong hop quy dinh
tai khoan 3 Piéu 120, khoan 1 Piéu 127
Luat Doanh nghi€p va quy dinh khac cua
phap luét c6 lién quan;

d) Xem xé&t, tra ctru va trich luc thong tin
vé tén va dia chi lién lac trong danh sach
co doéng co quyén biéu quyét; yéu cau sta
d6i thong tin khong chinh xé4c ctia minh;

e) Xem x¢€t, tra ciu, trich luc hodc sao chup
Dleu 1¢ cong ty, bién ban hop Dai hoi dong
cd dong va Nghi quyét Dai hoi dong co
dong;

g) Khi Cong ty giai thé hodc pha san, dugc
nhan mot phan tai san con lai twong tng
v6i ty 18 s6 hitu c6 phan tai Cong ty;

h) Yéu ciu Cong ty mua lai c6 phan trong
cac trudng hop quy dinh tai Diéu 132 Luat
Doanh nghiép;

1) Pugc doi xur binh dang. Moi ¢ phan cua
cung mot loai déu tao cho c6 dong sé hiru
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TT

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

san, dugoc nhan mot phﬁn tai san con lai
tuong (mg voi ty 1& sé hiru ¢6 phan tai
Cong ty sau khi Cong ty da thanh toan
cac khoan ng (bao gébm ca nghia vu no
dbi v6i nha nude, thué, phi) va thanh
toan cho cac c6 dong nim gitt cac loai
b phan khac ciia Cong ty theo quy dinh
cua phap luat;

i. Yéu cau Cong ty mua lai c6 phan cia
ho trong cac truong hop quy dinh tai
Diéu 129 Luat doanh nghiép;

j. Cac quyén khac theo quy dinh cua
phép luat va Diéu 1€ nay.

(Cac quyén ddi véi cac loai c6 phan
khéc)

3. Cb dong hodc nhom cb dong nim gitr
tr [5]% tong s6 cd phan phd thong trd
Ién trong thoi han lién tuc it nhat sau
(06) thang co6 cac quyén sau:

a. P& cir cac ung vién Hoi dong quan tri
hoac Ban kiém soat theo quy dinh tuong
ung tai Bi€u 25 va Biéu 36 Dicu I¢ nay;
b. Yéu cau Hoi ddng quan tri thue hién

viéc triéu tap hop Dai hoi dong co dong
theo cac quy dinh tai Diéu 114 va Diéu

cac quyén, nghia vu va loi ich ngang nhau.
Truong hop Cong ty ¢ cac loai ¢d phan uu
dai, cac quyén va nghia vu gan lién véi cac
loai ¢6 phan wu dai phai duogc Dai hoi dong
cd dong thong qua va cong bd day du cho
cb dong;

k) Puoc tiép can ddy du thong tin dinh ky
va thong tin bat thuong do Cong ty cong
b theo quy dinh cua phap luat;

1) Puogc bao vé cac quyén, loi ich hop phap
cia minh; de nghi dinh chi, huy bo nghi
quyét, quyet dinh cua Pai hoi dong co
dong, Hoi dong quan tri theo quy dinh cia
Luat Doanh nghiép;

m) Cac quyén khac theo quy dinh ctia phap
luat va Diéu 1& nay.

2. C6 dong hodc nhom cod doéng sé hitu tir
[05%] tong s& cd phan phd thong trd 1én
[hodc mdt ty 1¢ khac nho hon quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty] co cac quyén sau:

a) Yéu cau Hoi déng quan tri thuc hién
viéc triu tap hop Pai hdi déng cd dong
theo cac quy dinh tai khoan 3 Diéu 115 va
Piéu 140 Luat Doanh nghiép;

b) Xem xét, tra curu, trich luc s6 bién ban




TT

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

136 Luat doanh nghiép;

c¢. Kiém tra va nhan ban sao hodc ban
trich din danh sach cac c6 dong co
quyén tham du va biéu quyét tai cudc
hop Pai hoi déng ) dong;

d. Yéu cau Ban kiém so4t kiém tra timg
van dé cy thé lién quan dén quan 1y, diéu
hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thay
can thiét. Yéu cdu phai thé hién bing
van ban; phai cé ho, tén, dia chi thuong
tra, quéc tich, s6 Thé cian cude cong
dan, Giéy ching minh nhan dan, Ho
chiéu hodc chtng thuc ca nhan hop phap
khéac dbi voi co dong 1a cd nhan; tén, ma
s6 doanh nghiép hoic s6 quyét dinh
thanh 14p, dia chi try s& chinh d6i véi cd
dong 1a to6 chuc; sb luong cd phan va
thot dlem dang ky ¢ phan cua ting co
dong, tong sd co phan cua ca nhom co
dong va ty 1¢ so hiru trong tong 5O ¢o
phan cta Cong ty; van dé can kiém tra,
muc dich kiém tra;

e. Cac quyén khac theo quy dinh cua
phap luat va bicu I¢ nay.

va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri, bao c4o tai chinh ban nién va hang
nam, bao cdo ctia Ban kiém soat, hop dong,
giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri
va tai liéu khéc, trir tai liéu lién quan dén bi
mat thuong mai, bi mat kinh doanh cua
Cong ty;

c¢) Yéu cau Ban kiém soat kiém tra timg
van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét thiy
can thiét. Yéu cau phai bang vin ban va
phai bao gdm cac ndi dung sau day: ho,
tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb6 gidy to
phap 1y ciia ca nhan d6i v6i co6 dong la ca
nhan; tén, m3 sd doanh nghi¢p hodc s6
gidy to phap 1y cua to chirc, dia chi try s
chinh doi véi co dong 14 t6 chirc; s lugng
cd phan va thoi dlem dang ky ¢ phan cua
ting 6 dong, tong s6 cb phan cua ca nhom
co dong va ty 1¢ so hitu trong tong sd ¢b
phan cua Cong ty; van d& can kiém tra,
muc dich kiém tra;

d) Kién nghi van dé dua vao chuong trinh
hop Pai hoi dong co dong. Kién nghi phai
bang vin ban va duoc gui dén Cong ty
cham nhat 13 [03 ngay] lam viéc trudc ngay
khai mac. Kién nghi phai ghi rd tén c6




TT

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

dong, s6 lugng tung loai cd phan cua co
dong, van dé kién nghi dua vao chuong
trinh hop;

d) Cac quyén khac theo quy dinh caa phap
luat va Diéu 18 nay.

3. C6 d6ng hodc nhom cd dong so hiru tir
[10%] tong sd c¢d phan phd thong trd 1én
[hodc tot ty 1€ khac theo quy dinh tai biéu
1& cong ty] c6 quyén dé cir ngudi vao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat. Truong hop.
Viéc dé ctr ngudi vao Hoi dong quan trj va
Ban kiém soat thuc hién nhu sau:

a) Cac ¢ dong pho thong hop thanh nhém
dé dé& cir nguoi vao Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat phai théng bao vé viéc hop
nhém cho céc c¢6 dong du hop biét trudc
khi khai mac Pai hoi dong c6 dong;

b) Can ctr s6 luong thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat, cd déng hodc
nhom co  dong quy dinh tai khoan nay dugc
quyen dé ctir mot hodc mot sb nguoi theo
quyét dinh cta Dai hoi dong co dong lam
ung cu vién Hoi dong quan tri va Ban k1em
soat. Truong hop s6 ung cur vién duoc co
dong hodc nhom c6 dong dé cir thap hon sd
g cir vién ma ho dugce quyén dé ct theo




Diéu 15. Quyén va nhiém vu cua Dai
hoi dong co dong
1. Dai hoi ddng c6 dong thuong nién co

quyén thao luan va thong qua cac van dé
sau:

a. Bao c4o tai chinh nam da duoc kiém
toan;

b. Bao cdo cua Hoi1 dong quan tri;

c. Bao cao cua Ban kiém soat;

d. Ké hoach phat trién ngan han va dai
han cua Cong ty.

2. Pai hoi dong ¢ dong thuong nién va
bat thuong thong qua quyét dinh vé cac
van dé sau:

a. Thong qua bao cdo tai chinh nam,;

b. Mtic ¢6 tic thanh toan hang nim cho
mdi loai ¢ phan phu hop voi Luit
doanh nghiép va cac quyén gan lién véi
loai ¢b phan d6. Muc ¢b tirc nay khong
cao hon mic ma Hoi dong quan tri de
nghi sau khi da tham khao ¥ kién cac cb

Pieu 15. Quyén va nghia vu caa Dai hoi
dong co dong

1. bai hoi dong co dong gdm tat ca co
dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhat ctia cong ty cd phan.

2. Pai hoi dong c6 dong co quyén va nghia
vu sau day:

a) Thong qua dinh hudng phat trién cia
cong ty;

b) Quyét dinh loai c¢6 phan va tong sd co
phan cua tung loai duoc quyén chao ban;
quyet dinh mirc c6 tirc hang nam cua timg
loai c6 phan;

c) Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién
Ho1 dong quan tri, Kiém soat vién;

d) Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san c6
gia tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én

duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat
cua Cong ty;

d) Quyét dinh sira d6i, bd sung Diéu 1¢
cong ty;

TT Noi dung diéu 1¢ hién hanh Pé xuit sira ddi (du thao Diéu 1§) Giai trinh
quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong thi sd
ung cu vién con lai do Ho1 dong quan tri,
Ban ki€m soat va cac c6 dong khac dé cu.

8

Theo Piéu 138 Luat Doanh
nghiép, Piéu 186 miu Thong tu sd
116/2020/TT-BTC cua BO Tai
chinh.




TT

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

dong tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong;
c. SO lugng thanh vién Hoi dong quan
tri;

d. Lya chon cong ty ki€m toan ddc l1ap;
e. Bau, mién nhiém, bdi nhiém va thay
thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat;

f. Tong sO tién thu lao cuia cac thanh
vién HO1 dong quan tri va Béo cdo tién
thu lao cia Ho1 dong quan tri;

g. B0 sung va sura doi Diéu 1€ cong ty;

h. Loai ¢6 phan va sb luong co phan
moi dugc phat hanh ddi véi mdi loai ¢6
phan va viéc chuyén nhuong c6 phan
cua thanh vién sang lp trong vong ba
(03) ndm dau tién ké tir ngay thanh lap;

1. Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc
chuyén doi Cong ty;

j. T6 chirc lai va giai thé (thanh 1y) Cong
ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

k. Kiém tra va xur ly cac vi pham cua
H§1 dong quan tri, Ban }(iém soat gay
thi¢t hai cho Cong ty va c6 dong;

1. Quyét dinh giao dich dau tu/ban sb tai

e) Thong qua bao céo tai chinh hang nim;
g) Quyét dinh mua lai trén 10% tong sd co
phan da ban ctia moi loai;

h) Xem xét, xur ly vi pham cua thanh vién
Hd1 dong quan tri, Kiém soat vién gay thiét
hai cho cong ty va c6 dong cong ty;

i) Quyét dinh to chirc lai, giai thé Cong ty;

k) Quyét dinh ngan sach hodc tong muc
thu lao, thuéng va lgi ich khac cho Héi
dong quan tri, Ban kiém soat;

1) Phé duyét quy ché quan tri ndi bo; quy
ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat;

m) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan
doc 1ap; quyét dinh cong ty kiém toan doc
1ap thuc hién kiém tra hoat dong cua cong
ty, bai mién kiém toan vién doc 1ap khi xét
thdy can thiét;

n) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

3. Tt ca cac nghi quyét va cac van dé da
dugc dua vao chuong trinh hop phai dugc
dua ra thao luan va biéu quyét tai cudc hop
Pai hoi dong co dong.




TT

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

san co gia tri tir 35% trg 1én tong gia tri
tai san cua Cong dugc ghi trong bdo céo
tai chinh ky gan nhat da dugc ki€ém todn;

m. Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6
cO phan phat hanh ctia moi loai;

n. Cong ty ky két hop ddng, giao dich
v6i nhitng ddi tuong duoc quy dinh tai
khoan 1 Diéu 162 Luat doanh nghiép véi
gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia
tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong
béo c4o tai chinh gan nhat;

0. Cac van dé khac theo quy dinh cua
phép luat va Diéu 1€ nay.

3. Cé dong khong dugc tham gia bo
phiéu trong cac truong hop sau day:

a. Thong qua cac hop dong quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay khi c6 dong do hodc
ngudi co lién quan téi cd dong d6 1a mot
bén cua hop dong;

b. Viéc mua lai ¢6 phan cua c6 doéng d6
hodc ciia nguoi c6 lién quan téi cd dong
d6 trir trudng hop viéc mua lai ¢ phan
dugc thyc hién twong mg voi ty 1€ so
hitu cua tat ca cac c¢d dong hoic viée
mua lai dugc thuc hién thong qua giao




10

TT

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

dich khép 1énh trén S¢ giao dich chung
khoéan hodc chao mua cong khai theo
quy dinh cua phép luat.

4. Tat ca cac nghi quyét va cac van dé
da dugc dua vao chuong trinh hop phai
dugc dua ra thao luan va biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi dong ) dong.

Muc 3, Diéu 18. Triéu tap hop,
chwong trinh hop va thong bao hop
Dai h¢i dong co6 dong

Nguoi triéu tap hop Pai hoi déng cd
dong phai guri thong bao moi hop dén tat
ca cac c¢6 dong trong Danh sach c6 dong
c6 quyén dy hop cham nhat mudi ngay
(10) ngay trudc ngay khai mac cudce hop
Pai hoi dong c6 dong .

Muc 3, Diéu 18. Triéu tip hop, chuong
trinh hop va théng bao hop Pai hdi dong
c6 dong

Nguoi tri¢u tap hop Pai hoi df)ng co dong
phai gui thong bao moi hop dén tat ca cac
¢ dong trong Danh sach c6 dong co quyén
du hop cham nhét hai muoi mot ngay (21)
ngay trudc ngay khai mac cudc hop Dai
hoi dong c6 dong.

Theo Diéu

140 Luat

Doanh

nghiép, Piéu 16 miu Thong tu sd
116/2020/TT-BTC cua Bo Tai

chinh.

10

Piéu 19. Cic diéu kién tién hanh hop
Pai hji dong c6 dong

Bo sung thém muc 4. Chi c6 Dai hoi dong
cO dong moi co quyén quyét dinh thay doi
chuong trinh hop da dugc gui kém theo
thong bao moi hop theo quy dinh tai Piéu
142 caa Luat doanh nghiép.

Theo Diéu
nghiép.

146 Luat

Doanh

11

Piéu 21. Thong qua quyét dinh cia

Piéu 21. Piéu kién dé Nghi quyét ciia

Viét lai theo dung véi Didu 148
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

Pai hoi dong c6 dong

1. Trur truong hop quy dinh tai khoan 2,
khoan 3 Piéu nay, cac quyet dinh cua
Pai hoi dong c6 dong vé cac van dé sau
day s€ dugc thong qua khi co tir 65% tr&
1én téng sd phiéu bau cua cac cb dong co
quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hoac
thong qua dai dién dugc uy quyén co
mit tai cudc hop Dai hoi ddng cd dong:

a. Thong qua bao cdo tai chinh nam;

b. Ké hoach phat trién ngin va dai han
cua Cong ty;

c. Mién nhi¢m, bai nhi¢m va thay thé
thanh vién HO1 dong quan tri, Ban kiém
soat.

2. Bau thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat phai thuc hién theo quy
dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luat doanh
nghiép.

3. Cac quyét dinh cua Dai hoi dong cd
dong lién quan dén viéc sira d6i va bd
sung Diéu 18, loai cb phiéu va sb luong
cd phiéu duoc chao ban, viée td chire lai
hay giai thé doanh nghiép, giao dich
mua, ban tai san Cong ty hodc cac chi

Pai hoi dong co6 dong dwoce thong qua

1. Nghi quyet vé noi ~dung sau day duoc
thong qua néu duoc s6 ¢ dong dai dién tu
65% tong s6 phiéu biéu quyét tro 1én cia
tat ca cd dong du hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Piéu
nay:

a) Loai ¢ phan va tong sd cd phan cia
tung loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh
doanh;

¢) Thay d6i co cdu t6 chtic quan 1y cong ty;

d) Du 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri
tir 35% tong gia tri tai san tr¢ 1én dugce ghi
trong bdo cédo tai chinh gan nhat ciia cong
ty;

d) T6 chirc lai, giai thé cong ty;

e) Van dé khac do Diéu 1& cong ty quy
dinh.

2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi dugc
5O ¢ dong so htu trén 50% tong s6 phiéu
biéu quyét cua tit ca co dong du hop tan
thanh, tror truong hop quy dinh tai céc
khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu nay.

Luat Doanh nghi¢p,
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TT

Noi dung diéu 18 hi¢n hanh

Pé xuit sira doi (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

nhanh thyc hién c6 gia tri tir 35% tro 1én
téng gi tri tai san cia Cong ty tinh theo
B4o céo tai chinh ky gan nhat dugc kiém
toan dugc thong qua khi c6 tir 65% trd
1én tong sO phleu bau céac cb dong co
quyén biéu quyét c6 mit truc tlep hoac
thong qua dai dién dugc uy quyén co
mit tai cudc hop Dai hoi déng cb dong.

4. Céc nghi quyét Dai hoi dong cb dong
dugc thong qua bang 100% tong sd co
phan ¢6 quyén biéu quyét 1a hop phap va
c6 hi€u luc ngay ca khi trinh ty va thu
tuc thong qua nghi quyét d6 khong duoc
thuc hién ding nhu quy dinh.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi
ddéng quan tri va Ban kiém soat phai thuc,
hi¢n theo phuong thire bau don phleu theo
doé m01 cd dong co tong so phleu biéu
quyet tuong ung voi tong sd ¢o phan SO
hitu nhan voi sd thanh vién duge bau cia
Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat va
cd dong co quyén don hét hodc mot phan
téng s6 phiéu bau ctia minh cho mot hodc
mot s ung ctr vién. Nguoi trang cir thanh
vién Hoi dong quan tri hodc Kiém soat
vién dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh
tur cao xuong thap, bat dau tur img cur vién
c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6
thanh vién quy dinh tai Piéu 1é cong ty.
Truong hop c6 tir 02 ing cu vién tré Ién
dat cung so phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cu6i cung cua Hoi dong quan tri hoac
Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai trong
sO cac mg clr vién c6 s6 phiéu bau ngang
nhau hoac lya chon theo ti€u chi quy dinh
tai quy ché bau ctr hodc Piéu 1é cong ty.

4. Truong hop thong qua nghi quyét dudi
hinh thire lay v kién bang van ban thi nghi
quyet Dai hoi dong cd dong dugc thong
qua neu dugc s6 ¢6 dong s¢ hitu trén 50%
tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca ¢ dong
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

c6 quyén biéu quyét tan thanh.

5. Nghi quyét Pai hoi dong co dong phai
duoc thong bao dén co dong cé quyén du
hop Pai hoi dong c6 dong trong thoi han
15 ngay ké tir ngay thong qua; truong hop
cong ty co trang thong tin dién tu, viéc g
nghi quyét co thé thay thé bang viéc ding
tai Ién trang thong tin dién tir cia cong ty.

6. Nghi quyét Pai hoi dong co dong vé noi
dung lam thay d6i bat loi quyén va nghia
vu ctia co dong so hiru ¢ phan uu dai chi
duoc thong qua néu duogc sb cd déng uu
dai cung loai du hop s& hiru tr 75% téng
s6 co phan wu dai loai d6 tré 1én tan thanh
hodc duoc cac co dong uvu dai cung loai s&
hitu tir 75% tong sd ¢ phan vu dai loai do
trg 1én tan thanh trong truong hop thong
qua nghi quyét dudi hinh thic ldy ¥ kién
bang vin ban.

12

Piéu 23. Bién ban hop Pai hdi dong co

dong

Piéu 23. Nghi quyét, Bién ban hop Dai
hoi dong c0 dong

(B6 sung thém Nghi quyét)

Theo Diéu 16 miu Thong tu sd
116/2020/TT-BTC cua Bo Tai
chinh.

13

Piéu 24. Yéu cau hity b6 quyét dinh

Diéu 24. Yéu ciu hiiy bé Nghi quyét ciia

Theo Piéu 151 Luit Doanh nghiép
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

cua Dai hi dong co dong

Pai hoi dong c6 dong
(Thay cum tir quyét dinh bang nghi quyét)

va Diéu 1¢ miu Thong tu sb
116/2020/TT-BTC cua B¢ Tai
chinh.

14

Piéu 26. Thanh phﬁn va nhiém ky cuaa
thanh vién Hoi dong quan tri

1. S6 luong thanh vién Hoi dong quan
tri 1a 05 nguoi. Nhiém ky cua thanh vién
Hoi dong quan tri khong qua nam (05)
nim va co6 thé dugc bau lai v6i s6 nhiém
ky khong han ché.

Piéu 26. Thanh ‘phﬁn va nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri

1. S6 lwong thanh vién Hoi déng quan tri 13
05 nguodi. Nhiém ky cua thanh vién HO1
ddng quan tri khong qua nam (05) nam va
c6 thé duoc bau lai voi s6 nhiém ky khong
han ché. Mot ca nhan chi dugc bau lam
thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri cua
mot cong ty khong qué 02 nhiém ky lién
tuc.

Theo muc 2 Diéu 154 cia Luat
Doanh nghiép va DPiéu 1& maiu
Thong tu s6 116/2020/TT-BTC
cua B0 Tai chinh.

15

Picu 30. Cudc hop ciia Hoi dong quan
tri

1. Truong hop Hoi dong quan tri
bau Chu tich thi Chu tich Hoi dong quan
tri s& duoc bau trong cudc hop dau tién
ciia nhiém ky Hoi déng quan tri trong
thoi han bay (07) ngay lam viéc, ké tir
ngay két thuc bau cir Hoi dong quan tri
nhiém ky doé. Cudc hop nay do thanh
vién c6 s6 phiéu bau cao nhat hoic ty 1¢
phiéu bau cao nhat triéu tap. Truong hop
c6 nhiéu hon mot (01) thanh vién c6 sb

Picu 30. Cudc hop ciia Hoi dong quan
tri

1. Chu tich Ho1 dé)ng quan tri dugc
bau trong cudc hop dau tién cta Hoi dong
quan tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ké
tir ngdy két thic bau cir Hoi dong quan tri.
Cudc hop nay do thanh vién co6 so phleu
bau cao nhat hodc ty 1¢ phiéu bau cao nhat
triéu tdp va cha tri. Truong hop c6 nhiéu
hon mot thanh vién cé s phiéu bau hodc ty
1¢ phiéu bau cao nhat va ngang nhau thi
cac thanh vién bau theo nguyén tic da sb

Viét lai theo Piéu 157 Luat Doanh
nghiép
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

phiéu bau cao nhat hoic ty 1& phiéu bau
cao nhéat thi cac thanh vién bau theo
nguyén tic da s6 dé chon mét (01) nguoi
trong sb ho triéu tap hop Hoi dong quan
tri.

2. Chu tich Hoi dong quan tri phai
tri¢u tap cac cudc hop Ho1 dé)ng quan tri
dinh ky va bat thuong, 14p chuong trinh
nghi sy, thoi gian va dia diém hop it
nhat nam (05) ngdy lam viéc trude ngay
hop. Chu tich c6 thé triéu tap hop khi xét
thay can thiét, nhung mdi quy phai hop
it nhat mot (01) lan.

3. Chu tich Hoi ddng quan tri phai
triéu tap hop Hoi dong quan tri, khong
dugc tri hodn néu khoéng co6 1y do chinh
dang, khi mét trong so cac d6i tuong
du6i diy dé nghi bang van ban néu rd
muc dich cudc hop, van dé can thao
luan:

a. Ban kiém soat;

b. Tong giam dbc hodc it nhat
nam (05) nguoi diéu hanh khac;

c. Thanh vién ddc lap Hoi déng
quan tri;

dé chon 01 nguoi trong s6 ho triéu tap hop
Hoi dong quan tri.

2. Hoi dong quan tri hop it nhat mdi
quy mot 1an va co thé hop bat thuong.

3. Chu ‘uch Ho1 dong quan tri triéu
tap hop Ho1 dong quan tri trong truong hop
sau day:

a) Co dé& nghi cua Ban kiém soat
hodc thanh vién dgc lap Ho1 dong quan tri;

b) Co dé nghi cta Tong giam déc
hodc it nhat 05 nguoi quan 1y khac;

¢) Co dé nghi cua it nhat 02 thanh
vién Hoi dong quén tri;

4. Bé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu
nay phai dugc 1ap thanh van ban, trong do
néu o muc dich, van dé can thao luan va
quyét dinh thudc tham quyén cua Hoi dong
quan tri.

5. Chu tich Hoi dong quan tri phai
triéu tap hop Hoi ddng quan tri trong thoi
han 07 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan
duoc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu
nay. Truong hop khong triéu tap hop Hoi
dong quan tri theo dé nghi thi Chu tich Hoi
déng quan tri phai chiu trich nhiém vé
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

~d. [t nhat hai (02) thanh vién Hoi
dong quan tri;

e. Cac truong hop khac (néu co).

4. Chu tich Hoi dong quan tri phai
triéu tdp hop Ho6i ddéng quan tri trong
thoi han bay (07) ngay lam viéc, ké tur
ngay nhan duogc dé nghi néu tai khoan 3
Diéu nay. Truong hop khong triéu tip
hop theo dé nghi thi Chu tich Hoi dong
quan tri phai chiu trach nhiém vé nhimg
thiét hai xay ra d6i voi Cong ty; nhiing
nguoi dé nghi to chirc hop dugc néu tai
khoan 3 Piéu 30 c6 quyén triéu tap hop
Hoi dong quan tri.

5. Truong hop c6 yéu cau cia
cong ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan bao c4o tai chinh ciia Cong ty,
Chu tich Hoi dong quan tri phai tri¢u tap
hop Hoi dong quan tri dé ban vé bao céo
kiém toan va tinh hinh Cong ty.

6. Cudc hop Hé1 déng quan tri
dugc tién hanh tai tru s& chinh cua Cong
ty hodc tai dia diém khac & Viét Nam
hodc & nudc ngoai theo quyét dinh cia
Chu tich Hoi dong quan tri va dugc sy

nhiing thiét hai xay ra doi véi cong ty;
nguoi dé nghi co quyén thay thé Chu tich
Hoi déng quan tri triéu tap hop Hoi dong
quan tri.

6. Chu tich Hoi déng quan tri hoac
ngudi tridu tap hop Hoi dong quan tri phai
giri thong bdo moi hop cham nhét 13 03
ngay lam viéc trudc ngay hop. Thong bao
moi hop phéi xac dinh cu thé thoi gian va
dia diém hop, chuong trinh, céc van dé
thao luan va quyét dinh. Kém theo thong
bdo mo1 hop phai co6 tai li€u st dung tai
cudc hop va phiéu biéu quyét cta thanh
vién.

Thong bio moi hop Hoi ddng quan
trji c6 thé giri bang gidy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir hodc phuong thic
khac va bao dam dén duoc dia chi lién lac
cia timg thanh vién Ho6i dong quan tri
dugc dang ky tai cong ty.

7. Chu tich Ho1 déng quan tri hodc
nguoi triéu tap gui thong bao moi hop va
cic tai litu kém theo dén cac Kiém soat
vién nhu d6i voi cac thanh vién Hoi dong
quan tri.

Kiém soat vién c¢6 quyén du cac
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Piéu lé)

Giai trinh

nhat tri cia Ho1 dong quan tri.

7. Thong bao hop Hoi dong quan
tr1 phai dugc gui cho cac thanh vién Hoi
ddéng quan tri va cac Kiém soat vién it
nhat nam (05) ngdy lam viéc trude ngay
hop. Thanh vién Ho6i dong quan tri co
thé tir chéi thong bao moi hop bang vin
ban, viéc tir chdi nay co thé duoc thay
d6i hodc huy bo bang van ban cua thanh
vién Hoi dong quan tri d6. Thong bao
hop Hoi dong quan tri phai dugc lam
bang van ban tiéng Viét va phai thong
bdo diy du thoi gian, dia dlem hop,
chuong trinh, ndi dung cac van dé thao
luan, kém theo tai liéu can thiét vé
nhitng van dé duoc thao luan va biéu
quyét tai cudc hop va phiéu biéu quyét
cua thanh vién.

Thong bdo mo1 hop dugc gui
béng thu, fax, thu di¢n tir hodc phuong
tién khac, nhung phai bao dam dén duoc
dia chi lién lac cua tung thanh vién Hoi
déng quan tri va cic Kiém soat vién
duoc dang ky tai Cong ty.

8. Cac cudc hop cua Héi déng
quan tri duogc tién hanh khi c6 it nhat ba

cudc hop Hoi dong quan tri; co quyen thao
luan nhung khong dugc biéu quyét.

8. Cudc hop Hoi dong quan tri dugc
tién hanh khi c6 tir ba phan tu tong sd
thanh vién tr¢ 1én dy hop. Truong hop
cudc hop duogc triéu tap theo quy dinh tai
khoan nay khong du sé thanh vién du hop
theo quy dinh thi duoc tri¢u tap lan tht hai
trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh
hop 1an thtr nhét. Truong hop ndy, cudc
hop duoc tién hanh néu c¢6 hon mét nira sd
thanh vién Hoi dong quan trj du hop.

9. Thanh vién Hoi dong quan tri
duoc coi 1a tham du va biéu quyét tai cudc
hop trong trudong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép
tai cudc hop;

b) [:Jy quyén cho nguoi khac dén du
hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan
11 Diéu nay;

¢) Tham dy va biéu qpyét thong qua
hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc
hinh thirc dién tir khac;

d) Gui phiéu biéu quyét dén cudc
hop thong qua thu, fax, thu dién tu;
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

phan tu (3/4) tong sd thanh vién Hoi
dong quan tri c6 mat truc tlep hodc
thong qua nguoi dai dién (nguoi duoc
uy quyen) néu duogc da s6 thanh vién
Hoi dong quan tri chip thuén.

Truong hop khong da sé thanh
vién du hop theo quy dinh, cudc hop
phai duoc triéu tap 1an th hai trong thoi
han bay (07) ngay ké tir ngay du dinh
hop lan thr nhat Cudc hop tricu tap lan
tht hai dugc tién hanh néu c6 hon mot
ntra (1/2) sd thanh vién Hoi dong quan
tri du hop.

9. Cudc hop ctia Hoi dong quan tri
c6 thé to chuc theo hinh thirc hoi nghi
tryc tuyén giira cac thanh vién cua Hoi
déng quan tri khi tat ca hoic mot sb
thanh vién dang ¢ nhiing dia diém khéc
nhau véi diéu kién 1a mdi thanh vién
tham gia hop déu c6 thé:

a. Nghe timg thanh vién Hoi dong
quan tri khac cing tham gia phét biéu
trong cudc hop;

b. Phat biéu véi tat ca cac thanh
vién tham dy khac mot cach doéng thoi.
Viéc thdo luan gitta cac thanh vién co

d) Gui phi€u biéu quyet béng
phuong tién khéc theo quy dinh trong bicu
1€ cong ty.

10. Trudng hop giri phiéu biéu quyet
dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu
quyét phai dung trong phong bi dan kin va
phai duogc chuyen dén Chu tich Hoi dong
quan tri chAm nhat 14 01 gid trude khi khai
mac. Phiéu biéu quyét chi dugc mé trude
su chimg kién cua tit ca nhitng ngudi du
hop.

11. Thanh vién phai tham dy day du
cac cudc hop Hoi dong quan tri. Thanh
vién dugc uy quyen cho nguoi khac du hop
va biéu quyét néu dugc da sb thanh vién
Hoi dong quan tri chap thuan.

12. Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri dugc thong qua néu dugc da
sO thanh vién dy hop tan thanh; truong hop
s phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi
cung thudc vé phia cé ¥ kién cua Chu tich
Hoi déng quan tri.
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

thé thuc hién mét cach truc tiép qua dién
thoai hodc bang phuong tién lién lac
thong tin khac hoic két hop cac phuong
thirc nay. Thanh vién Hoi dong quan tri
tham gia cugc hop nhu vay dugc coi la
“co mat” tai cudc hop do. bia diém cudc
hop duoc t6 chirc theo quy dinh nay 1a
dia diém ma c6 dong nhat thanh vién
Ho1 déng quan tri, hodc la dia diém co
mat Chu toa cudc hop.

Cac quyét dinh duoc thong qua
trong cudc hop qua dién thoai dugc to
chirc va tién hanh mot cach hop thuc, co
hiéu lyc ngay khi két thic cudc hop
nhung phai dugc khang dinh bang cac
chir ky trong bién ban cua tat ca thanh
vién Hoi déng quan tri tham du cudc
hop nay.

10. Thanh vién Hoi ddng quan tri
c6 thé gui phiéu biéu quyét dén cudc
hop thong qua thu, fax, thu dién tu.
Truong hop gui phiéu biéu quyet dén
cuoc hop thong qua thu, phiéu biéu
quyét phai dung trong phong bi kin va
phai dugc chuyén dén Chu tich Hoi
déng quan tri chdm nhat mot (01) gid
truée khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

dugc mo trude sy chung kién cua tat ca
nguoi du hop.

11. Biéu quyét

a. Trir quy dinh tai diém b khoan
11 Piéu 30, mdi thanh vién Hoi déng
quan tri hodc ngudi duge ty quyén theo
quy dinh tai khoan 8 Piéu nay truc tiép
cO6 mat vai tu cach ¢4 nhan tai cudc hop
Hoi dong quan tri c6 mot (01) phiéu biéu
quyét;

b. Thanh vién Hoi dong quan tri
khong dugc biéu quyét vé cac hop dong,
cac giao dich hodc dé xudt ma thanh
vién d6 hoac nguoi lién quan to1 thanh
vién d6 c6 loi ich va loi ich d6 mau
thuan hodc c6 thé mau thuan véi loi ich
cia Cong ty. Thanh vién Hoi dong quan
tr1 khong dugc tinh vao ty 1€ thanh vién
tdi thiéu c6 mat dé co thé to chirc cudc
hop Hoi ddng quan tri vé nhiing quyét
dinh ma thanh vién d6 khong c6 quyén
biéu quyét;

c. Theo quy dinh tai diém d khoan
11 Diéu 30, khi c6 van dé phat sinh tai
cuoc hop lién quan dén loi ich hoic
quyén biéu quyét cua thanh vién Hoi
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

dong quan tri ma thanh vién d6 khong tu
nguyén tr bo quyén biéu quyét, phan
quyét ctia cha toa 1a quyét dinh cudi
cung, trir truong hop tinh chat hoic
pham vi loi ich ctia thanh vién Hoi dong
quan tri lién quan chua duoc cong bd
day du;

d. Thanh vién HO1 dé)ng quan tri
huong loi tor mot hop doéng duogc quy
dinh tai diém a va diém b khoan 5 Diéu
40 Diéu 1¢ nay dugc coi 1a co lgi ich
dang ké trong hop dong do;

e. Kiém soat vién c6 quyén du
cudc hop Hoi dong quan tri, co quyen
thao luan nhung khong duoc biéu quyét.

12. Thanh vién Ho1 dong quan tri
tryc tiép hodc gian tiép dugc huéng loi
tor mot hop dong hoac giao dich da duogc
ky két hoic dang du kién ky két véi
Cong ty va biét ban than 1a ngudi co loi
ich trong d6 c6 trach nhiém cong khai
lo1 ich nay tai cudc hop dau tién ctia Hoi
dong thao luan vé viéc ky két hop dong
hodc giao dich nay. Truong hop thanh
vién Hoi déng quan tri khong biét ban
than va nguoi 1i€n quan cé loi ich vao
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

thoi diém hop dong, giao dich duoc ky
v6i Cong ty, thanh vién Hoi dong quan
tri nay phai cong khai cac loi ich lién
quan tai cudc hop dau tién caa Hoi déng
quan tri dugc to chirc sau khi thanh vién
nay biét rang minh c6 loi ich hodc s& co
loi ich trong giao dich hodc hop ddng
néu trén.

13. Hoi ddéng quan trj thong qua
cac quyet dinh va ra nghi quyét trén co
s& da sb thanh vién Hoi dong quan tri du
hop tan thanh. Truong hop s6 phiéu tan
thanh va phan dbi ngang bang nhau,
phiéu biéu quyét caa Chu tich Hoi dong
quan tri 1a phiéu quyét dinh.

14. Nghi quyét theo hinh thirc lay
¥ kién bang van ban duoc thong qua trén
co so ¥ kién tan thanh cta da s6 thanh
vién Hoi dong quan tri co quyén biéu
quyét. Nghi quyét nay c6 hiéu luc va gia
tri nhu nghi quyét dugc théng qua tai
cudc hop.

15. Chu tich Ho1 dé)ng quan tri co
trach nhiém gui bién ban hop Hoi dong
quan tri té1 cac thanh vién va bién ban
d6 13 bang chimg xac thuc vé& cong viée
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

da duoc tién hanh trong cudc hop trir khi
c¢6 ¥ kién phan ddi vé noi dung bién ban
trong thoi han muoi (10) ngay ké tur
ngay gui. Bién ban hop Hoi dong quan
tr1 duoc lap béng tiéng Viét va co thé 1ap
bang tiéng Anh (néu thiy can thiét).
Bién ban phai c¢6 chit ky cua chu toa va
nguoi ghi bién ban.

16

Piéu 36. Ung cir, dé cir Kiém soat vién
1. Viéc ung cu, dé cir Kiém soat vién
dugc thuc hién tuong tu quy dinh tai
khoan 1, khoan 2 Diéu 25 Diéu I¢ nay.

Dicu 36. Ung cir, dé cir thanh vién Ban
kiém soat

1. Viéc ung ctr, dé ctr thanh vién Ban kiém
soat

Theo Diéu 36 Diéu 1& miu Thong
tu s0 116/2020/TT-BTC cua B
Tai chinh.

17

B6 sung Piéu 38. Truéng Ban Kiém soat

Truong Ban kiém soat do Ban kiém soat
bau trong s6 cac Kiém soat vién; viéc bau,
mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da
s6. Quyen va nghla vu cua Truong Ban
kiém soat do Piéu 1é cong ty quy dinh.
Truong Ban kiém soat phai c6 bang tot
nghié¢p dai hoc tré 1€n thudec mot trong céac
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoac
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong
kinh doanh cta doanh nghiép, trir truong
hop Diéu 18 cong ty co quy dinh tiéu chuin

Theo Dicu 38 Diéu 1¢ miu Thong
tr s 116/2020/TT-BTC cia Bo
Tai chinh.
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

khac cao hon.

18

Diéu 38. Ban kiém soat

1. Ban kiém soat c6 cic quyén va nghia
vu theo quy dinh tai Diéu 165 Luat
doanh nghi¢p va cac quyén, nghia vu
sau:

a. D& xuit va kién nghi Pai hdi dé)ng cd
dong phé chuan t6 chirc kiém toan doc
lap thuc hi¢n kiém toan Bdo cdo tai
chinh cua cong ty;

b. Chiu trach nhiém truéc cd dong vé
hoat dong giam sat cia minh;

c. Giam sat tinh hinh tai chinh cong ty,
tinh hop phap trong cac hoat dong cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
Giam dbéc, nguoi quan 1y khac, su phdi
hop hoat dong gitta Ban kiém soat vOi
Hoi ddéng quan tri, Tong Giam ddc va cb
dong;

d. Truong hop phéat hién hanh vi vi
pham phap luat hoac vi pham Piéu 18
cong ty cta thanh vién Hoi dong quan
tri, Giam ddc (Tong Giam dbc) va nguoi
diéu hanh doanh nghiép khac, phai
thong bao bang vin ban véi Hoi dong

Picu 39. Quyén va nghia vu ciia Ban
Kiém soat

1. Bé xuat, kién nghi Pai hoi dong cb dong
phé duyét danh sach t6 chirc kiém toan
duoc chap thuan thuc hién kiém toan Bao
cao tai chinh cua Cong ty; quyét dinh to
chtrc kiém toan duoc chip thuan thuc hién
kiém tra hoat dong ctia Cong ty, bai mién
kiém toan vién duoc chép thuan khi xét
thdy can thiét.

2. Chiu trach nhiém trudc c6 dong vé hoat
dong giam sat cia minh.

3. Giam sat tinh hinh tai chinh cua Cong
ty, viéc tuan thu phap luat trong hoat dong
ciia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
dbc (Tong Giam dbc), nguoi quan 1y khéc.

4. Pam bao phoi hop hoat dong véi Hoi
dong quan tri, Tong Giam doc va co dong.

5. Truong hop phat hi¢én hanh vi vi pham
phap luat hodc vi pham Diéu 1¢ cong ty cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam
dbc va nguoi diéu hanh khac cta doanh
nghiép, Ban kiém soat phai thong bao bang
van ban cho Hoi dong quan trj trong vong

Theo Diéu 170 cta Luat Doanh
nghiép va Diéu 1é mau Thong tu s6
116/2020/TT-BTC cua BO Tai
chinh.
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

quan tri trong vong bén muoi tam (48)
gi0, yéu cau nguoi c6 hanh vi vi pham
cham duat vi pham va c6 giai phap khic
phuc hau qua;

e. Bao cao tai Pai hoi dé)ng cd dong
theo quy dinh cua Luat doanh nghiép.

f. Cac quyén va nghia vu khac theo quy
dinh cua phap luat va Dicu I¢ nay.

2. Thanh vién Ho1 dé)ng quan tri, Giam
déc (Toéng Giam ddc) va ngudi diéu
hanh doanh nghiép khic phai cung cap
day du, chinh xac va kip thoi cac thong
tin va tai liéu vé cong tac quan ly, diéu
hanh va hoat dong ctia Cong ty theo yéu
cau ctia Ban kiém soat. Nguoi phu trach
quan tri cong ty phai bao dam rang toan
b ban sao cac nghi quyet bién ban hop
ciia Pai hoi déng c6 dong va cua Hoi
ddéng quan tri, cac thong tin tai chinh,
cac thong tin va tai liéu khac cung cip
cho c6 dong va thanh vién Ho1 dong
quan tri phai duoc cung cdp cho cac
Kiém soét vién vao cung thoi dlem va
theo phuong thirc nhu dbi véi c6 dong
va thanh vién Hoi déng quan tri.

3. Ban kiém soat c¢6 thé ban hanh cac

48 gio, yéu cau nguoi c6 hanh vi vi pham
chdm dut vi pham va c6 giai phap khic
phuc hau qua.

6. Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat va trinh Dai hoi déng co dong
thong qua.

7. Bao cao tai Dai hoi déng cd dong theo
quy dinh tai Piéu 290 Nghi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cta Luat Chtng khoén.

8. Co quyén tiép can hd so, tai lidu cua
Cong ty luu gitr tai try s chinh, chi nhanh
va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém
lam viéc cuia nguoi quan ly va nhan vién
cua Cong ty trong gid lam viéc.

9. C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri,
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm
dbc va nguoi quan 1y khac cung cip day
du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai liéu vé
cong tac quan 1y, didu hanh va hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

10. Cac quyén va nghia vu khéc theo quy

dinh cua phap luat va Dleu 1€ Cong ty va
nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong.
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

quy dinh vé cudc hop ctia Ban kiém soat
va cach thtc hoat dong cua Ban kiém
soat. Ban kiém soat phai hop t6i thiéu
hai (02) 1an mot ndm va cudc hop duoc
tién hanh khi c6 tir hai phan ba (2/3) s6
Kiém soat vién trd 1én du hop.

19

Diéu 38. Ban kiém soat

Muc 3. Ban kiém soat c¢6 thé ban hanh
cac quy dinh vé cudc hop cua Ban kiém
soat va cach thuc hoat dong cua Ban
kiém soat. Ban kiém soat phai hop tdi
thiéu hai (02) 1an mot nam va cudc hop
dugc tién hanh khi c6 tir hai phan ba
(2/3) s6 Kiém so4t vién tré 1én du hop.

Diéu 40. Cudc hop ciia Ban Kiém soat

Cudc hop thuong ky: Ban kiém soat hop
dinh ky it nhat m&i Quy mot 1an va co thé
duoc triéu tap bat thuong dé kip thoi giai
quyét nhimg cong viéc dot xuat. S6 luong
thanh vién tham dy hop it nhat 1a 2/3 s
thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop
Ban kiém soat dugc 1ap chi tiét va rd rang.
Nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Ban
kiém soat tham du hop phai ky tén vao
bién ban cudc hop. Cac bién ban hop cua
Ban kiém soat phai duoc luu giir nham xac
dinh trach nhiém cua tung thanh vién Ban
kiém soat.

Cudc hop bat thuong: Cudc hop bat thudng
ctia Ban kiém soat duoc tién hanh theo dé
nghi cua:

- Chu tich Hoi dong quan tri

- Tir hai phan ba sb thanh vién Hoi dong

Viét thanh moét Diéu riéng theo
Diéu 40 Diéu 16 miu Thong tu sd
116/2020/TT-BTC cua Bo Tai
chinh.




27

Noi dung diéu 1¢ hién hanh Pé xuit sira ddi (du thao Diéu 1§) Giai trinh

quan tri tro 1én
- Trudng ban kiém soat;

- Ttr hai phan ba s6 thanh vién Ban kiém
soat tro 1én

- Tong Giam doc

- Cac truong hop khac theo quy dinh cua

phap luat.
Piéu 38. Ban kiém soat Diéu 41. Tién lwong, thu lao, thwéng va | Viét thanh mot Diéu riéng theo
Muc 4. Tién luong va chi phi hoat dong lg‘i' ich khac cua thanh vién Ban kiém D‘iéu'kl72 cﬁa. }ué:c Dc;anh I}ghiép
soat va Diéu 41 bicu 1¢ mau Thong tu

ctia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi
kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh | Thu lao va lgi ich khac ctua thanh vién Ban
cua phap luat vé thué thu nhap doanh kiém soat duoc thuc hién theo quy dinh sau
nghiép, quy dinh khac cua phép luat co | day:

lién quan va phai duogc 1dp thanh muc
riéng trong bao cdo tai chinh hang nim
cua Cong ty.

s6 116/2020/TT-BTC cua Bo Tai
chinh.

1. Thanh vién Ban kiém soat dugc tra thu
lao va loi ich khac theo quyét dinh cua Pai
hoi dong c6 dong. Pai hoi dong co dong
quyét dinh téng muc thu lao va loi ich khac
va ngan sach hoat dong hing nim cta Ban
kiém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh
toan chi phi an, ¢, di lai, chi phi st dung
dich vu tu van doc lap vo1 muac hop ly.
Téng muc thu lao va chi phi nay khong
vuot qua tong ngan sich hoat dong hang
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

ndm cua Ban kiém soat da duoc Pai hoi
dong co dong chap thuan, tror truong hop
Pai hoi dong cb dong co quyét dinh khac.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong ctia Ban
kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh doanh
ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé
thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh khac
cua phap luat co lién quan va phai dugc lap
thanh muc riéng trong bio cao tai chinh
hang nam cta Cong ty.

21

Piéu 40. Trach nhiém trung thuc va
tranh cac xung dot vé quyen loi

1. Thanh vién Ho1 dong quan tri, Kiém
soat vién, Tong Giam doc va nguoi diéu
hanh khéac phai cong khai cac 1¢1 ich co
lién quan theo quy dinh tai Diéu 159
Luat doanh nghiép va cac quy dinh phap
luat khac.

Picu 43. Trach nhiém trung thyc va
tranh cic xung dot vé quyén loi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat
vién, Tong Giam dbc va nguoi diéu hanh
khac phai cong khai cac lgi ich co lién
quan theo quy dinh tai DPiéu 164 Luat
doanh nghi€p va cac quy dinh phap luat
khac.

22

Dieu 42. Quyén diéu tra so sach va ho
SO’

1. Cb dong hoac nhom c6 dong néu tai
khoan 2 Diéu 25 Piéu 1& nay co quyen
tryc tiép hoic qua nguoi dugc uy quyén
gri van ban yéu cau duogc kiém tra danh
sach c6 dong, cic bién ban hop Dai hoi

Diéu 45. Quyén diéu tra s sach va hd so
1. C6 dong phd thong co quyén tra ctru s6
sach va ho so, cu thé nhu sau:

a) Co dong phd thong c6 quyén xem xét,
tra ctru va trich luc thong tin vé tén va dia
chi lién lac trong danh sach c6 dong co

Stra lai theo Diéu 49 Dicu 1¢ mau
Thong tu s6 116/2020/TT-BTC
cua B0 Tai chinh.
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

dong co dong va sao chup hoic trich luc
cac tai liu nay trong gio lam vi€c va tai
tru s6 chinh cua Cong ty. Yéu cau klem
tra do dai dién dugc uy quyén cua co
dong phai kem theo giay uy quyén cia
c6 dong ma nguoi dé dai dién hodc ban
sao cong ching ctia gidy uy quyén nay.

2. Thanh vién Ho1 dong quan tri, Kiém
soat vién, Tong Giam dbc va nguoi didu
hanh khac co quyén kiém tra s6 dang ky
¢ dong cua Cong ty, danh sach c6 dong
va nhitng sd sach va hd so khic cua
Cong ty vi nhitng muc dich lién quan téi
chitc vu ctia minh véi didu kién cac
thong tin ndy phai dugc bao mat.

3. Cong ty phai luu Piéu 1& nay va
nhiing ban stra d6i bo sung Piéu 18, Giay
ching nhan dang ky doanh nghiép, cac
quy ché, cac tai liéu ching minh quyen
sO hiru tai san, nghi quyét Pai hoi dong
cd dong va Hoi dong quan tri, bién ban
hop Pai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri, cac bao cdo cua Hoi dong quan
tri, cac bao cdo cua Ban kiém soat, bao
c4o tai chinh nam, s6 sach ké toan va cac
tai liéu khac theo quy dinh ctia phap luat
tai tru s& chinh hoac mot noi khac véi

quyén biéu quyét; yéu cau sira doi thong
tin khong chinh xac cua minh; xem x&t, tra
ctru, trich luc hodc sao chup Piéu 1¢ cong
ty, bién ban hop Pai hoi dong co dong va
nghi quyét Dai hoi dong cb dong;

b) C6 dong hodc nhém cbd déng so hiru tir
[05%] tong s cb phan phd thong tré 1én c6
quyén xem xét, tra ctru, trich luc s6 bién
ban va nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri, bao cdo tai chinh gitta nam
va hang nam, bao cdo ctia Ban kiém soat,
hop dong, giao dich phai théng qua Hoi
déng quan tri va tai liéu khac, trir tai licu
lién quan dén bi mat thuong mai, bi mat
kinh doanh cua Cong ty.

2. Truong hop dai dién duoc uy quyen cua
co dong va nhom c6 dong yéu cau tra ctru
5O sach va ho so' thi phai kem theo gidy ty
quyén ctia c¢6 dong va nhém cb dong ma
nguoi do dai dién hodc ban sao cong ching
clia gidy Uy quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Tong Giam dbe va
nguoi diéu hanh khac co quyén tra ctru s6
dang ky c6 dong ciia Cong ty, danh sach co
dong, so sach va ho so khac ctia Cong ty vi
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (dw thao Diéu 1§)

Giai trinh

diéu kién 1a cac c6 doéng va Co quan
dang ky kinh doanh dugc thong bdo vé
dia diém luu trir cac tai liéu nay.

4. Piéu 18 cong ty phai dugc cong bd
trén trang thong tin dién tur cua Cong ty.

nhiting muc dich lién quan t61 chuc vu cia
minh véi diéu kién cac thong tin nay phai
dugc bao mat.

4. Cong ty phai luu gitr Picu 1& nay va
nhimg ban sira doi bd sung Piéu 1¢, Gidy
ching nhén dang ky doanh nghiép, cac quy
ché, cac tai lidu ching minh quyén s¢ hiru
tai san, nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va
Hoi dong quan tri, bién ban hop Pai hoi
doéng c6 doéng va Hoi dong quan tri, cac
bao cao cua Hoi déng quan tri, cac bao cao
ctia Ban kiém soat, bdo cdo tai chinh nam,
s sach ké toan va cac tai liu khac theo
quy dinh cua phap luat tai tru s& chinh
hodc mét noi khéc véi diéu kién 1a céc o
dong va Co quan dang ky kinh doanh dugc
thong béo vé dia diém luu trir cac tai lidu
nay.

5. Diéu 1& cong ty phai dugc cong bd trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty.

23

Chuong XVIII

CHAM DUT HOAT PONG VA
THANH LY

Pi¢u 52. Cham dit hoat dong

Chuong XVIII
GIAI THE CONG TY
Piéu 55. Giai thé Cong ty

Stra lai theo }?iéu 59 Piéu 1é mau
Thong tu s6 116/2020/TT-BTC
cua Bo Tai chinh.
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Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Pé xuit sira d6i (du thao Diéu 1§)

Giai trinh

Piéu 57. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 1& nay gém 21 chwong 57
diéu dugc Pai hoi dong co dong Cong ty
cd phan 32 nhat tri thong qua ngay ...
thang ... ndm ... tai ... va cing chap thuan
hiéu lyc toan van cta Diéu 18 nay.

Picu 60. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 1¢ nay gdom 21 chuong 60 diéu
duoc Pai hoi dong co dong Cong ty cd
phan 32 nhét tri thong qua ngay 29 thang
04 nam 2020 tai Cong ty cd phan 32, dia
chi s6 170 duong Quang Trung, Phudng
10, quan Go Vép, Thanh phd H6 Chi Minh
va cung chép thuan hiéu luc toan van cua
Diéu 18 nay.

Stra lai theo Dy thao Diéu 1é méi.




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Déc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 4 J-TTr/HPQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay § thang b nam 2021
TO TRINH

Tai Dai hoi dong ¢b dong thuong nién Cong ty ¢o phan 32
ve lra chon don vi kiem toan dgc lap nam 2021

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duwoc Quéc héi khéa X1V, ky
hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020 va cé hiéu luc thi hanh ti ngay 01/01/2021;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14,
- Cdn cir cdac van ban phadp ludt co lién quan;
- Can cir Diéu 1é Céng ty C6 phan 32;
- Xét tinh hinh hoat dong thuc té.

Hoi déng Quan tri (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) thuong
nién nam 2021 thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan nam 2021 nhu sau:

Xét nang luc cua céc cong ty kiém toan doc lap, HDQT dé xuét véi DHDCD chon
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét; tru so chinh: Tang 12 Toa nha 167, Bui Thi
Xuan, quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi. Dién thoai: 024.6278.2904; Fax
024.6278.2905; Website: www.anvietcpa.com; Email: anviet@anvietcpa.com dé
thuc hién kiém toan/ soat xét bao céo tai chinh ndm cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua./. W
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Luu: HPQT. Tu02

Er




CONG TY CO PHAN 32 CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap Tw do — Hanh phuc

“ — e ——— e

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 15 thdng 3 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thira Quy Cé déng Céng ty cé phan 32!

- Cén ctr Piéu 165 Luit Doanh nghiép 2014, quy dinh quyén va nghia vu
ctia Ban Kiém soét trong cong ty cb phan;

- Cin cir Piédu 10 Nghl dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua
Chinh phu, quy dinh Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat tai cuc hop Dai hoi
dong co ddng thuong nién;

- Can ctr Piéu 1¢ Cong ty cb phan 32 da dwoc Pai hoi dong cb dong thong
qua ngay 08/01/2008; stra déi, bd sung lan 1 ndm 2014, lan 2 nim 2017, lan 3
nam 2018 quy dinh quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat;

- Can ctr Nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty cb
phéan 32 nam 2020;

Ban Kiém soat béo céo Dai hoi déng cb dong céc ndi dung nhu sau:
PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2020, Ban Kiém soat da thuc hién cong tac giam sat theo chirc
nang, nhiém vu dugce quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Ban Kiém soat da 1ap ké hoach kiém soat dinh ky theo quy, phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; gdp g0, trao d6i, phdi hop nam bit tinh
hinh; nghién ctru céc tai liéu, danh gia két qua hoat dong v0i tinh than khach
quan, dén chu vi muc tiéu phat trién ciia Cong ty, dam bao quyén loi chinh dang
cho céc c¢b dong va ngudi lao dong.

- Thuc hién viéc gidm sat Hoi dong quan tri - Ban Dléu hanh Cong ty
trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty va thuc hién cac nghi quyét, ké hoach san
xuét kinh doanh, ké hoach mua sim va dau tu..

- Kiém tra tinh hC!p ly, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quan ly,
didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toén, théng
ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Thim dinh bao cdo tai chinh dd dwoc kiém toan nhim dénh gia tinh
trung thue, hop ly cua so liéu tai chinh.

- Xem xét viéc tudn thu, chap hanh cac quy dinh vé dam bao an toan, céc
rti ro tiém an trong mai truong kinh doanh. Thue hién quyén va nhiém vu khéc
theo quy dinh.




PHAN II: KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH, QUAN TRI PIEU HANH CUA HPQT - BAN PIEU HANH

1/ Tham dinh bao cao tai chinh Cong ty
1.1/ Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong nam 2020. Cong ty tlep tuc nhan duge sy quan tdm, gitp do, tao
dleu kién ctuia Bo Quoc phong va Toéng cuc Hau can, nhat la vé cac don hang
qudc phong trong boi canh dic biét khé khin do dai dich Covid-19 giy ra. Bén
canh d6, Cong ty ciing da duy tri dwoc cac don hang truyén thdng cung cap cho:
Bo Cong an, Toa an, Quan ddi Campuchia...vv, goép phan gii virng 6n dinh tinh
hinh don vi, ndng cao thu nhép cho nguoi lao dong va dam bao quyén loi cho
céc co dong.

Tuy nhién, ndm 2020 van la nim ma Cong ty gip rat nhiéu khé khan: can
b chu tri Cong ty co su thay doi; cung voi do, dich bénh Covid-19 bung phat da
anh huorng dén toan bd nén kinh té (ca the gidi 1an trong nudc); sirc mua trén thi
truong giam, lugng tiéu thu hang kinh té noi dia cua Cong ty glam mét s6 khu
vuc trong Cong ty don hang it, nho 1€ va that thuong; yéu cau cua khach hang
ngay mot cao, khit khe va da dang hon trong viéc chon lya cac san pham nan
lam hang gia, hang nhai cac san pham cua Cong ty van tiép dién; giay dép gia
ré, nhap khiu tir Trung qudc va mdt sé nudc Asean...tran ngdp, lan 4t thi
truong; su canh tranh gitta cac don vi cung nganh hang trong va ngoai nudc,
tham chi trong ciing Bo - Nganh ngay cang khéc liét hon.

Péi voi Khu vuc san xuét giay vai dan hap — Xi nghiép 32-5, 1a khu vuc
chiu anh hudng 16n nhét tir dai dich Covid-19 do hau hét cac déi tac déu la
khach hang nudc ngoai; ngay ca viéc nhap vat tu, nguyén liéu cling tir nudce
ngoai. Ban Piéu hanh Céng ty di linh hoat chi dao cho thiét ké va san Xuit cac
loai giay vai dan hap tiéu thu noi dia, dong thoi didu chuyen mat phan don hang
Xi nghiép 32-1 cho Xi nghiép 32-5 san xuét, gop phan tao cong an viéc lam, 6n
dinh khu vuc xuat khau. Két thuc nam, san luong giay Xi nghiép 32-5 dat dugc
la 586.527 doi, tuong u'ng 77,8% ké hoach nam va bang 80,0% so véi nim 2019
(trong @6, giay kinh té noi dia 1a 43.054 d6i, ting 77,7% so véi nim 2019). San
lwong thué may gia cong mii gidy bén ngoai nam 2020 giam nhiéu so v&i nim
2019 (47.443 d6i/146.242 dbi, twong (mg giam 67,6%), gop phan nang cao hiéu
qua san xuat tai khu virc nay.

Véi su quan tdm gitp dd, tao diéu kién ctia cac co quan cap trén; cling voi
d6 1a su doan két, thong nhét, nd luc cing khic phuc khé khin cua tép thé
HDPQT-BPH, CB, NV-NLP trong toan Céng ty; két thiic nam, Cong ty da hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra véi két qua cu thé nhu sau:

a/ So sanh két qua thuc hién ndm 2020 véi ké hoach nam:

SO ) Ty1é |
Chi tiéu Thue hién 2020 | Ké hoach 2020 =

T TH/KH ‘
A B i 2 3=1/2*100 |

))

))
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1 | Téng doanh thu 738.058.563.978 | 737.833.265.000 |  100,03%
- DT sén xudt QP 246.354.390.627 | 190.550.144.000 | 129,29%
- DT san xudt KT, XK, KDTM, TC | 491.704.173.351 | 547.283.121.000 |  89,84%
2 | Tdng lgi nhuén trude thué 50.583.077.135 | 47.588.059.000 | 106,29%
3 | Thu ndp ngan sach 59.221.682.659 | 55.757.791.817 | 106,21%
4 | Thu nhip b/q: ddng/ngudi/thang 10.774.181 10.524.000 | 102,38%
b/ So sanh cac chi tiéu co ban nam 2020 v&i ndm 2019:
SO ) Tang/giam
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019
TT Gid tri Ty 1é
A B 1 2 3=1-2 4=13/2*100
' | Téng doanh thu 738.058.563.978 | 703.596.745.877 |  34.461.818.101 4,90%
2 | Téng chi phi 687.475.486.843 | 647.002.126.443 |  40.473.360.400 6,26%
3 | Tong lgi ahudn 50.583.077.135 | 56.594.619.434 |  -6.011.542.299 | -10,62%
trudc thué
J 4 a
4 | Thué thu nhap DN 8.476.049.967 | 9.633.799.237 |  -1.157.749.270 | -12,02%
5 Tong lgi nhuén ;
sau thué TNDN 42.107.027.168 | 46.960.820.197 |  -4.853.793.029 | -10,34%
1.2/ Tinh hinh tai chinh
a/ Bién dong tai san:
SO Ting/gidm
Chi tiéu 31.12.2020 01.01.2020
T Gid tri Ty 1é
1 2 3 4 5=34 6=15/4*100
A | Taisannginhan | 356.691.280.424 | 298.767.972.671 | 57.923.307.753 |  19,39%
B | Tai san dai han 131.604.173.493 | 136.162.341.746 |  -4.558.168.253 |  -3,35%
Téng tai san 488.295.453.917 | 434.930.314.417 |  53.365.139.500 |  12,27%
b/ Bién dong ngudn von:
SO Tang/giam
Chi tiéu 31.12.2020 01.01.2020
TT Gia tri Ty 18
1 2 3 4 5=3-4 6=5/4*¥100
A | No phai tra 246.078.511.317 | 211.317.565.955 |  34.760.945362 |  16,45%
B | Vén chu so hitu 242.216.942.600 | 223.612.748.462 |  18.604.194.138 8,32%
Téng ngudn von 488.295.453.917 | 434.930.314.417 |  53.365.139.500 |  12,27%

¢/ Phan tich mét s6 chi sb tai chinh co ban:




Chi sb 31.12.2020 | 01.01.2020
Tr
1 | Chi sé vé khi ning thanh toin
Chi sd thanh todn hién hanh (TSNH/ No ngin han) 1,45 1,42
Chi s6 thanh toan nhanh (TSNH - HTK)/ No ngin han 0,68 0,55
2 | Chi sb vé don bay tai chinh
No phai tra/ Von chii s hiru 1,02 0,95
Vén chi s¢ hirw/ Tong ngudn vén 0,50 0,51
3 | Chi sb vé kha niing sinh 1o, hiéu suit sir dung von
Ty suét loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuin 5,78% 6,79%
Ty suét loi nhudn sau thué/ Téng tai san (ROA) 8,62% |  10,80%
Ty suét lgi nhuan sau thué/ Vén chu s& hitu (ROE) 17,38% | 21,00%
Chi s6 bio toan von (Von CSH ky nay/ Von CSH k¥ < 88 .
4 | trudc) ’ .

d/ Panh gia tinh hinh tai chinh ndm 2020:

Qua kiém tra bo cdo tai chinh niam 2020 bao gom: bang cén dbi ké toan,
bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, bédo cdo luu chuyén tién té, ban thuyét
minh bdo céo tai chinh, Ban Kiém soét nhan thay cac bdo cao nay dugc 1ap mot
céch trung thuc va hop ly, phan anh ding dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty,
tuan thu nghiém Luat Ké toan va cac Chuan muc ké toan Viét Nam.

Viéc thue thi cac quy dinh Phép luat vé thué, chinh sich tién luong, tién
thuong, dong BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong cling nhu viéc chi tra
co tire cho ¢o dong duogce thue hién nghiém chinh va day dua.

Trong diéu kién kho khan do anh hudng cua dai dich Covid-19, Hoi d()ng
Quan tri - Ban Diéu hanh di lanh dao, quan ly, dleu hanh Cong ty hoan thanh tat
ca cac chi tiéu ké hoach dé ra; 6 la ca mot su c¢b géng, nd luc phin diu khong
ngung rat dang dugc ghi nhan. Poi song, ché dd chinh sach cta nguoi lao dong
dugc dam bao; ty 1€ thu nhap binh quan dat 102,38% ké hoach ndm. Tinh hinh
tai chinh Cong ty lanh manh, bao toan va phat trién duge von cia céc cb dong

Tuy nhién, chi ti€u lgi nhudn nam 2020 giam so v&i nam 2019 ca ve ty lé
lan tri gi4 1am cho cac chi so vé kha nang sinh 101 va hiéu sudt sir dung von déu
giam theo. Chi sb bao toan von tuy ting nhung toc do da c6 dau hiéu ching lai.

2/ Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT — Ban Piéu hanh Cong ty

Nam 2020, Cong ty gap rat nhiéu khé khin trong céng tac lanh dao, diéu
hanh, thuc hién nhiém vu, nhat 1a nhiém vu san xuét kinh doanh. Qua qua trinh
gidm sat, Ban Kiém soat nhan thiy Hoi déng quan tri — Ban Piéu hanh Cong ty
d3 rat nd luc va chii dong trong viéc khic phuc nhitng khé khéan. Céc hoat dong
ctia Cong ty déu tudn thu cac quy dinh cta Phap luat, Luit Doanh nghiép, quy
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dinh ctia Bd Quéc phong, Piéu 1é cia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2020.

Hoi ddng Quan tri tién hanh hop va ra nghy quyét dinh ky theo quy dinh.
Ban Diéu hanh Céng ty thudong xuyén to chire Hoi y chi huy hang tuan, Giao
ban Coéng ty hang thang va Giao ban dot xuat khi can thlet Cac cudc hop cua
Hoi dong quan tri — Ban Diéu hanh Céng ty, cic nghi quyét, quyét dinh da ban
hanh ding quy dinh va luén bam sat tinh hinh thuc t€ hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty, dam bao tinh dan chu va théng nhét cao. Viéc trién khai,
thuc hién cac nghi quyét, quyet dinh, quy ché, quy dinh ctia Hoi dong quan tri —
Ban Piéu hanh Céng ty déu nghiém tic va mang lai hidu qua thiét thuc cho
Cong ty.

PHAN III: PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIU A BAN KIEM
SOAT VOI HPQT — BAN PIEU HANH CONG TY VA CO PONG

Su phéi hop hoat dong giita Ban Kiém sodt véi Hoi déng quan tri - Ban
Diéu hanh va Chi huy céc don vi trong Céng ty dugc thuc hién chat ché, theo sat
Nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 déng. Hoat dong ciia Ban Klem soat dugc dam
bao tinh khéch quan va doc 1ép. Ban Kiém so4t dugc cung cap cdc vin ban, tai
liéu can thiét trong qua trinh giam sat cac hoat dong cua Cong ty. Cac kién nghi,
dé xuét ctia Ban Kiém soat déu dugc Hoi dong quan tri - Ban Diéu hanh Cong ty
xem xét, chi dao cac don vi lién quan nghiém tac thuc hién.

PHAN IV: PHUONG HUGONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2021 VA CAC KIEN NGHI
1/ Phwong hwéng hoat dong

Béam sét cac ndi dung cia Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thuong nién
nam 2021, can cir K& hoach san xuat kinh doanh ctiia Céng ty nam 2021, Ban
Kiém soat sé tap trung thyc hién cac nhiém vu sau:

- Kiém tra, gidm sat thuong xuyén viéc quan ly, diéu hanh cua Hoi dong
quan tri — Ban Diéu hanh Cong ty va cac bo phan quan ly trong viéc dau tu may
moc thiét bi, xdy dung co ban va mua sim.

- Kiém tra, giam sat viéc quan ly, didu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va cac mat cong tac chuyén mon.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do chinh sach d6i voi nguoi lao
dong va quyén loi cia cd dong.

- Kiém tra, thdm dinh béo céo tai chinh quy va bo cdo tai chinh nim ctia
Cong ty.

- Thuc hién céc cong viéc phat sinh theo chirc nang, nhiém vu.
2/ Cic kién nghi ciia Ban Kiém soat d6i véi Hoi dong Quan tri va Ban Diéu
hanh Cong ty




Tir tinh hinh thyc tién tai Céng ty, thong qua viéc kiém tra, giam sat cong
tac quan ly, diéu hanh va tham dinh bao céo tai chinh nam 2020, Ban Kiém soat
c6 04 kién nghi nhu sau:

Mot la, trong hoan canh kho khan do dai dich Covid-19 gay ra, Hoi dong
quén tri - Ban Piéu hanh Céng ty di nd luc, chi dong trong tim kiém cac don
hang ciing nhu & ra cac giai phap nhim thdo g& khé khin. Budc sang nim
2021, dich bénh Covid-19 van tlep tuc dién bién phtc tap, kho luong; thém nita
la sy canh tranh gifta cac don vi cing nganh hang, cing phan khuc thi truong
ngay cang khéc liét hon; trude mit Cong ty can c6 bién phap gitr nhimg don
hang, khach hang va thi truong truyén thong; vé 1au dai can c6 chién luge phat
trién thi trudng nhét 1a dbi véi cac dong san pham chu lyc di tao nén thuong
hi¢u va uy tin ctia Cong ty.

Hai Ia, nam 2020 vira qua, trong khi tong gi4 tri tai san ngén han ting gan
58 ty dong, tuorng u'ng tang 19,39% thi gia tri tai san dai han lai giam trén 4,5 ty
dong, tuong Umg giam 3, 35%; cung v6i do la xu hudng phat trién cta thoi dai
cong nghiép 4.0, Cong ty can cht trong dau tu manh mé hon nira cac loai may
méc thiét bi hién dai, phu hop vai thyuc té va tinh chat mat hang ctia Céong ty,
giup tang nang suét, chat lwong san pham, tiét kiém nhén luc, mang lai hi¢u qua
kinh té cao.

Ba la, khu vyc Xi nghi€p 32-5 la don vi chiu anh huong néng né nhét tur
dai dich Covid-19 do lién quan truc tiép dén nhap khau nguyén liéu va xuat khau
thanh pham di cac nudc; rat ming 1a hién nay Xinghiép da c6 don hang lam den
hét thang 7. Tuy nhién, do la don vi ¢6 s6 lugng lao dong 16n, Cong ty can tiép
tuc quan tim dén don hang tai khu vuc nay nhat 1a trong nhimg thang giao mua,
han ché t6i da viéc phai bu lwong.

Bén 14, cin c6 biét phap thic ddy ban hang va thu hdi céng ng dbi véi
Khéi thuong mai, tranh canh tranh khong lanh manh va dé ng dong kéo dai. Cac
Phong ban chirc ning cén tich cuc, chu dong hon trong cong tac tham muu voi
Chi huy va Pho1 hop v6i cac don vi. Cac xi nghiép san xuét can tich cuc phat
huy sang kién, cai tién ky thuét, ap dung cac bién phap thuc day ting nang suét
lao ddng va thuc hanh tiét kiém, mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

Trén day 1a béo céo két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2020 va
phuong hudng hoat dong nam 2021.

Xin tran trong cam on va kinh chao!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- HPQT, Ban Piéu hanh Céng ty; TRUONG BAN

- Ban Kiém soét.

Ha g/lfggzc Ouank 6
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